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RESUMO

O presente artigo € decorrente de uma pesquisa do cunho tedrico, documental,
apresentando uma perspectiva sobre algumas normas que regulam o ensino superior em
Mocambique, nacado situada na Africa Austral. As normas assentes no Decreto 43/2023
de2 de Agosto e Decreto 91/2023 de 29 de Dezembro, visam fortalecer os mecanismos
de fiscalizacdo e garantia de qualidade. A escolha do tema constitui preocupacdo no
autor, no que toca ao estudo sobre o percurso das instituicbes de ensino superior na
provincia de Niassa. Observar as partes dos instrumentos, como desafios para as
Unidades Orgéanicas existentes na provincia. As reformas trazidas, se observadas, por um
lado serdo benéficas para o desenvolvimento do subsistemado ensino superior e por
outro lado, asreformas irdo obrigar as instituicbes de ensino superior adescontinuar algum
curso ou programa por falta de requisitos. Ainda na Oéptica do autor, as exigéncias
formuladas visam trazer credibilidade das universidades no que diz respeito aos seus
principios que prezam sobre o ensino, pesquiza, extensdo, incubagdo tecnoldgica,
internacionalizacdo e outros padrdes para sua consolidacdo. O artigo tem como objectivo
geral: Verificar a conformidade do funcionamento da instituighio com base nas normas
vigentes. Os objectivos especificos visam verificara existéncia de todos
elementosnormativos para o funcionamento pleno das unidades orgénicas da IES
existente na provincia de Niassa. Neste contesto, se espera diante das reformas acelerar
a qualidade de ensinonas instituicbes de ensino superior existentes na Provincia de
Niassa. A fiscalizacdo deve servir como um meio de prevencdo de riscos, e san¢cdes
prevista sirvam como fundamento para parar com o funcionamento de instituicbes de
ensino superior que, cometem irregularidades. A inspeccdo deve aplicar a Lei, pos se
julga ser inoperante em sancionar as instituicdes infratoras da Lei.
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ABSTRACT

This article is the result of theoretical, documentary research, presenting a perspective on
some standards that regulate higher education in Mozambique, a nation located in
Southern Africa. The standards based on Decree 43/2023 of August 2nd and Decree
91/2023 of December 29th, aim to strengthen inspection and quality assurance
mechanisms. The choice of the theme is a concern for the author, regarding the study of
the path of higher education institutions in the province of Niassa. Observe the parts of the
instruments, as challenges for the Organic Units existing in the province. The reforms
brought, if observed, on the one hand will be beneficial for the development of the higher
education subsystem and on the other hand, the reforms will force higher education
institutions to discontinue some course or program due to lack of requirements. Still from
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the author's perspective, the requirements formulated aim to bring credibility to universities
with regard to their principles that they value in teaching, research, extension,
technological incubation, internationalization and other standards for their consolidation.
The specific objectives aim to verify the existence of all normative elements for the full
functioning of the organic units of the HEI existing in the province of Niassa. In this
context, the reforms are expected to accelerate the quality of teaching in existing higher
education institutions in the Province of Niassa. Inspection must serve as a means of
preventing risks, and expected sanctions serve as a basis for stopping the operation of
higher education institutions that commit irregularities. The inspection must apply the Law,
as it is judged to be ineffective in sanctioning institutions that violate the Law.

KEYWORDS
Decree, normalization, Higher Education, Reforms And Challenges, Perspectives For
Niassa.

CIWUNGANYO

Aci cibuukuci cikuteenda upaande um usoomi wa n’ciganicisyo, yibuuku, n’kusaala ya
kuloleela midingo jiine jaakwe ja jikuloleela n’nyikoola yeekuluungwa m’Mosambiki,
cilaambo ca cidi kwivaanda kwa n’cigoombo ca Africa. Midingo ja jidi um ulamusi 43/2023
wa 2 mweesi wa Agostu ni ulamusi 91/2023 wa 29 wa mweesi wa Deseemba, wu
kupeleka matala ga ulonda pa kusaka cipatikane citupyo. Kusagula kwa awu n’tengaawu
wu kuoneka yisawusyo ya va kuleembava, pa kujaaga matala ga ga-kujigala yikoola
yeekuluungwa n’cigopombo ca ku-Nyassa. Kuloleela n’tupaande, m’pela yidimbi-dimbi
n’nyijiiji kapena vyikoola yeekuluungwa ya yidi ku-Niassa. Ya yicenjileeyo, naaga
kuyilolecesya, m’paka yipelece cikamucisyo n’nyikoola yeekuluungwa, naambo paane
paakwe, ci vyiteendekaasye kuva laasima yikoola yeekulungwa yine yakwe
yikajeendelecela kuluso sine syaakwe digoongo dya kusova yisuuso. Pa kulola kwa va
kuleembaava, malamusi ga nyuuwaniga gakusaka kujigadila cikulupi n’nyikoola
yeekuluungwayi pakujaaga m’myaambo ja jikuloleela m’masoomo-mo, Kkusosa-
sosa,cituuwo, ku wukamicisya m’ma Tekenolojia, kutaandicila m’paka yilaambo yiine ni
yipiimo yine yakwe pakuti yikamulane. Aci cibuukuci cikweete cidiimbi- cekuluungwa:
Kupima ya yikuti kuseveesa yikoola yeekuluungwayo pa kukuuya midingo. Yidimbi-dimbi
yamwana ni yidi ya kuloleela anaaga vyipadi yoose ya yikusacikwa pakuti yikoola
yeekuluungwa yiveeje ya kuseveesa mwa n’tendeele ku-Nyassa. Pelepo, yikudindidwa
kwa yiciimdu ya yikudindidwa kwa yiciimdo ya yicenjileeyo, kuutusya wusoomi wambone
wa yikusacikwa n’nyikoola yeekuluungwa ku-Nyassa. Ulonda uveeje wa kusosegwa pa
kuyikaanya yiciindu yakana maate, ni, ukayidi uveeje wa kusosegwa pa kuyiciga yikoola
yeekuluungwa ya yikuleka kukuuya midingo. N’kutula wa ulonda uveeje wa kupikunicisya
ulamusi, n’taande yikupiikanika kuti ukuteenda uleesi pa kupeleka ukayidi n’nyituwo ya
ngayikuuya ulamusi.

ALUVU SYA KUWIDISYA-WIDISYA
Ulamusi, Midingo, Yikoola, Yeekuluunwa, Ya Kuloleela, Yidimbi-Dimbi Pakujaaga Ku-
Nyaasa.

1. Introducéo

Um dos assuntos mais marcantes do Ministério de Ciéncia e Tecnologia, Ensino
Superior é a publicacdo em 2023 do Decreto 43/2023 de 2 de Agosto, o qual aprova o

Regulamento de Licenciamento e Funcionamento das Instituicdes do Ensino Superior. A
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preocupacao do Ministério que tutela o Ensino Superior, no momento, € a fiscalizacéo,
com uma medida educativa e sancionatdria das instituicbes de ensino superior, numa
altura em que no territério nacional existem cerca de 56 instituicbes de ensino superior
licenciadas?!, mas que no entanto, deixam algumas lacunas em algumas normas
orientadoras para o seu pleno funcionamento, com as reformas introduzidas no novo
decreto, se admite a necessidade das instituicbes ajustarem o minimo de exigéncias
requeridas pelo regulamento

O artigo tem comoobjectivo geral: Verificar a conformidade do funcionamento da
instituicio com base nas normas vigentes no Regulamento de Licenciamento e
Funcionamento das IES (Decreto n° 43/2023 de 2 de Agosto), Sistema Nacional de
Avaliagéo, Acreditacdo e Garantia de Qualidade do Ensino Superior, SINAQES (Decreto
n° 91/2023 de 29 de Dezembro), e outra legislacado aplicavel. Os objectivos especificos
visam verificar a existéncia de todos elementos normativos para o funcionamento pleno
das unidades organicas da IES existente na provincia de Niassa, para compreenderos
desafios das instituicbes neste processo de reformasdo ensino superior e a realidade da
Provincia de Niassa.

2. Relevancia e contributo do estudo

Desde a implantacdo das politicaspublicas de educacédo, a expansdo do ensino
superior em Mocambiquesucedeu nos principios da década 90, pela Lei n° 1/93 de 24 de
Julho, que estabelecia as bases legais para a aprovacédo da abertura de instituices de
ensino superior, tanto publicos como privados,no momento presente estasinstituicbes se
espalharama nivel das capitais provinciais e em alguns distritos e postos administrativos.

No entanto, o Plano Estratégico do Ensino Superior (PEES 2000-2010) determinou
a rapida expansdo do ensino superior em Mogcambique, mas que no seu auge, alguns
indicadores ndo foram alcancados, tais como:Qualidade, acesso e expansao; Gestao e
democraticidade; Financiamento e infraestruturas; Governacao, regulacao e fiscalizacao;
Ensino, investigacdo, extensdo, servicos e accdes transversais; Internacionalizacdo e
integracdo regional, observado em muitas Unidades Organicas abertas, sobretudo as
localizadas fora dos grandes centros urbanos das trés regides de Mogambique.

1Fonte: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior. Lista de IES https: www.mctes.gov.mz
2023 Revista EC.pdf
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Presentemente, as Unidades Organicas das Universidades, implantadas nas
provincias, e em particular a Provincia de Niassa,se deparam com muitos desafios. Estas
Unidades Organicas sao desafiadas afazer reformas profundas para seu funcionamento,
nos indicadores alistados nas exposi¢cdes anteriores.

Em situacdeslegais, de acordo com o Decreto 46/2023 de 2 de Agosto, sobre
instalacdes, no numero 1do artigo 35, apresenta que uma instituicdo deensino superior
devem compor:

1. As instalacBes das IES devem possuir, cumulativamente, 0os seguintes
elementos iniciais:

a) campus universitario, de acordo com os elementos iniciais definidos no
manual de garantia de qualidade sobre as infra-estruturas de IES; b) salas
de aula com altura e superficie adequadas, conforme as normas de
construcao dos edificios escolares em vigor no pais; c) registo académico
digital; d) sala multiuso para reunides, formacgdes e video- -conferéncias e
outros eventos académico-cientificos similares; e) sala para o corpo
docente; f) espaco livre para os estudantes; g) bloco administrativo; h)
biblioteca fisica e virtual;i) infra-estrutura tecnoldgica; j) centro de recursos
para casos de modalidade a distancia; k) plataforma digital qualificada para
verificar evidéncias de todas as actividades académicas; |) laboratérios,
oficinas, campos de praticas para 0s cursos que necessitem; m)
instalagbes destinadas a pratica de actividades desportivas; n) instalacdes
sanitarias para o corpo docente, pessoal téchico-administrativo e
estudantes, garantindo a separagdo por género; e o0) instalacbes
destinadas a prestacdo dos primeiros socorros a comunidade académica,
na sede da IES e nas unidades orgéanicas. ( Boletim da Republica, quarta
feira 2 de Agosto de 2023, | Serie numero 148).

Como se pode observar, no contexto da expansdo do ensino superior em
Mocambique, ndo houve uma regulamentacéo acertada, de tal forma que houvefalha no
cumprimento daregulamentacéo, neste contexto, Roséario (2013) refere que o Estado ao
comecar a licenciar instituicdbes de ensino superior privadas e a abertura de delegacfes
do ensino superior publico, duma forma néo criteriosa, foi violando, a prépria Lei 1/93,
gue, no seu articulado, estabelecia critérios claros para, numa primeira fase, autorizacao
para criacdo e, numa segunda etapa, critérios para autorizacdo para entrada em
funcionamento.

Segundo Rosario (2012, p.94), o Estado desconsiderou sobre instalacdes,
equipamento, bibliotecas, numero minimo de docentes a tempo inteiro e respectivos
graus, bem como laboratorios, situacdo corroborado por Langa, segundo este autor a
questdo da inadequacédo das instalagGes para a realizacdo de actividades académicas e
letivas foi extensiva a mais instituicao.

NoO nosso ver, esta situacao prevalece nas provincias por onde 0 ensino superior se

expandiu, sem excepc¢do da Provincia de Niassa, onde desde a sua implementacao,
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algumas instituicdes nunca sairam da penumbra, por falta de todo tipo de meios, matérias
e recursos humanos qualificados. Agravando a situacao de inadequacgé&o das instalacoes,
do corpo docente e consequentemente da falta de massificacdo das areas de Ciéncias,
Tecnologias, Engenharias e Matematica.

Nesta situacdo, Langa (2012) afirma que quase todas institui¢cdes, incluindo as
mais estabelecidas na época, como a UEM, a UP, enfrentavam problemas sérios de
instalacbes tais como sala de aulas, gabinetes para docentes e laboratérios.
Consequentemente a situacdo de expansdo e massificacdo do ensino superior, Rosario

(2012), considerou o Estado de ndo usar regras para o efeitos nos seguintes termos:

O Estado permitiu inclusivamente que instituicdbes vocacionais publicas
alargassem o leque da sua actuacao, de modo a intervir nas demais areas
de conhecimento e de formac&o. E um processo que durou de 1997 até
2010, 13 anos de expansdo continua e acriteriosa, que faz passar de
10.000 estudantes em 1997 para os actuais cerca de 120.000 estudantes e
de 3 instituicbes de ensino superior publicas e 2 privadas para 44
instituicdes de ensino superior (Roséario 2012, p.93).

Considerando esta afirmacgé&o exposta, Langa (2012) na sua abordagem entende
gue expansdo desregulada e fragmentada condicionaram para a proliferacdo de
instituicbes principalmente as privadas funcionando algumas delas sem minimas
condigbes, o que por outro lado conduziu também para a fragmentacao das universidades
publicaspara as provincia do centro e norte de Mogambique, caso da Provinciade Niassa
gue teve a UniversidadePedagogica, hoje, transformada em Instituto Superior de
Desenvolvimento Rural e Biociéncias, da Universidade Rovuma, como resultado da
politica publica de expanséao.

Como foi referido, os desafios se pressupbem enormespara as unidades organicas
implantadasna provincia de Niassa.As instituicbesrequerem adequar-se com a norma,
pois todos estes requisitos precisam de ser aprimoradosalcancar estes ditames prescritos

no regulamento.

3. Metodologia desta comunicacéao

Durante a producdo do artigo, adoptou-se como metodologia, a consulta
bibliografica, que consistiu na recolha de informagdes ligadas ao tema, nos livros, nos
artigos e dissertacbes que se destacaram para um estudo similar publicado, consulta

daColectanea de Legislagdo do Ensino Superior, do Plano Estratégico do Ensino Superior
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(2012- 2020), web sites da internet, observacéo participante, através do didlogo com os
gestores de unidades organicas, na provincia.

O autor deslocou-seas Unidades Orgéanicas das Instituicbes de Ensino Superior
(IES), onde efectuou o levantamento de informacgdes, incluindo evidéncias no ambito dos
objectivos acima mencionados, apoiando-se para o0 efeito nos seguintes
procedimentos:Reunides com diferentes entidades no inicio, durante e no final do
trabalho, tendo permitido recolher informacbes e clarificar questdes resultantes da
verificacdo documental e da observacéo.

Entrevistas para a recolha de diversa informacdo sobre a organizacdo e
funcionamento da instituicdo.Recolha de dados relevantes para constituicdo de
evidéncias. Para o efeito, acedeu-se ao alvard, processos individuais de docentes e
documentos referentes a acreditacdo dos cursos e de garantia de qualidade.Verificar se
existem ou nao as infraestruturas tecnoldgicas para o ensino-aprendizagem. E por ultimo,
visita as instalacfes para a verificacdo das condi¢ces das infraestruturasfisicas no geral.

Por ser um estudo n&o acabado, os dados, as informacbes colhidas,
sensiveis,serdocodificadas, para evitar a exposicdo da instituicdo. Como refere Nunes
(2013, p.15): “Quando usada codificacao (por exemplo, em caderno de registo de dados)
esta deve apenas ser do conhecimento do investigador - adoptar medidas de seguranca
gue impecam o0 acesso a informacao por terceiros.”

Para manter o sigilo, de modo a ndo expor diretamente as questdes que emergem
da andlise dos dados e nos resultados a serem alcan¢ados. As instituices estudadas néao

serdo indicadas. Como refere Nunas (2013,p.9). “os deveres de sigilo, “...manter o
anonimato da pessoa sempre que 0 seu caso for usado em situacbes de ensino,
investigacdo ou controlo da qualidade de cuidados” (alinea e). Garantir anonimato e
confidencialidade é basilar na relacdo entre quem investiga e guem consente em ser
sujeito do estudo.”

Em relacdo ao artigo, segundo Marconi elLakatos (2003,p. 174), a pesquisa
documental é a fonte de colheita de dados restrita a documentos. Para Apolinario (2009,
p. 6) define documento como qualquer suporte que contenha informacfes registadas,
formando uma unidade, que possa servir para consulta, estudo ou prova. No entanto
Padua (2011, p. 69), entende documento como toda base de conhecimento fixado

materialmente e susceptivel de ser utilizado para consulta, estudo ou prova.

4.A motivagédo para o estudo sobre o Ensino Superior na Provincia de Niassa
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O estudo foi motivado, olhando pelasactividades que o autor tem desempenhado
no seu sector, ligadas ao ensino superior na provincia. Desde que as actividades do
sector foram descentralizadas para as provincias, por tanto, na DPE? como ponto focal,
na DPCTESTP2? como responsavel pelo sector do ensino superior € como inspector no
SPAS*. Portanto, olhando pela forma como o ensino superior tem evoluido, trouxe-lhe
uma inquietacdo, no qual indagou, e por outro lado, como foco nos estudos, nos
Mdédulosde Gestao de Qualidade Aplicada as Organiza¢des Educacionaise Planificacdo e
Gestédo de Politicas Educacionais, teve mais incentivo para a sua pesquisa, conciliando, o
autoré Mestre em Gestao e Administracdo Educacéo.

Neste artigo, oestudovai estar focado sobre as reformas implementadas no Ensino
Superiorem Moc¢ambique, e os desafios das unidades organicas existentes na Provincia
de Niassa. Nesta perspectiva, como foi mencionado o artigo 35sobre as instalacdes, o
artigo 10 sobre o corpo docente, assim como artigo 26 sobre acreditacéo prévia de cursos
e programas, como resultado da aplicagcdo do Decreto 43/2023 de 2 de Agosto, que
regula o Licenciamento e Funcionamento das Instituicdes de Ensino Superior e o Decreto
91/2023 de 29 de Dezembro, que aprova o Sistema Nacional de Avaliacdo, Acreditacéo e
Garantia de Qualidade do Ensino Superior, designado (SINAQES).

Como vemos,as unidades orgéanicas sao parte integrante das instituicdes de ensino
superior, mediante a sua dimensdo: Universidades, Faculdades, Academias, Institutos
Superiores Politécnicos. Institutos Superiores, Escolas Superiores, conforme a
classificacdo, prevista no artigo 8 e harmonizando-se com a dimensdo de cada IES,

organizadasem classes, nomeadamente: classe A, B, C e D, artigo 6.

4. As Estratégias de expanséo do Ensino Superior em Mocambique

Alguns autores como Langa (2014), Rosario (2012) que se dedicam sobre o0 ensino
superior em Mocambique afirmam que a expansdo ndo obedeceu critérios de
diferenciacdo do ensino. Estes autores entendem queo desafio do ensino superior
consiste em tornar a diferenciacdo nominal numa efetiva diferenciacdo funcional. Os
autores entende que as instituicGes sdo praticamente iguais ao se vocacionarsomenteno
ensino.

Nesta exposicdo Langa (2012,p.34), entende de que a politica publica sobre a

expansdo do ensino superior em Mogcambique conduziu para a fragmentacao, sustenta

°DPE - Direccéo Provincial de Educacao
SDPCTESTP - DireccaoProvincial de Ciéncia e Tecnologia, Ensino Superior e Técnico Profissional
4SPAS - Servico Provincial de Assuntos Sociais
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gue houve abertura de campus satélites, delegacdes provinciais e distritais ao longo do
pais. Segundo Langa (2014, p. 31)no caso das instituicdes publicas a relagdo com o
mercado foi através do recurso aos cursos poés-laborais. No caso dos operadores
privados, Langadiz que o ensino superior ficou desenfreadoe, trouxe consigo
preocupacdes ao nivel da qualidade, no que se refere a relacdo com o saber. Para langa,
0 deixa-fazer e o deixa-passar, durante a expanséo do ensino superior em Mogcambique
fez com que maior parte das instituicdes funcionassem fora da regularidade
consequentemente com reduzida qualidade.

Se por um lado, o “laisser faire, laisser passe” criou as condigbes
para a proliferacédo de instituicbes privadas, algumas sem minimas
condicbes, por outro a politica publica de expansdo conduziu
afragmentacao das universidades publicas. [...], iniciaram um  processo
de expanfragmentaria com a abertura de campus satélites e delegacdes
provinciais e distritais ao longo do pais. Os argumentos que justificam
este tipo de expansao fragmentéaria séo, nas palavras do Reitor da UP:
(a) conter a “fuga de cérebros” do campo para a cidade; (b) inclusao
de aspectos locais no curriculo e (c) contribuir para a reducdo das
assimetrias regionais Langa (2014, p.34).

Por outro lado Rosério (2012) corroborando Langa (2012), entende que a expansao do

ensino superior em Mocambique foi forcada ao afirmar:

O Governo assobiou para o lado e forcou a expansdo, aparentemente
sem ter em conta balizas académicas, impulsionado apenas por critérios
politicos. As consequéncias ndao podiam ser outras sendo estas que neste
momento estamos a tentar ultrapassar. Felizmente, hoje as universidades
ja tém alguma voz interventiva no contexto mogambicano sobre diversos
aspectos da vida nacional, apesar deste anatema da falta de qualidade,
Rosério (2012, p.97).

Rosério (2012) entende que a questdo de financiamento deve ser reforcada.
Segundo este autor, se ndo houver financiamento no ensino superior, ndo havera
gualidade. Do mesmomodo ndo descarta que a falta de qualidade nas instituicbes de
ensino superior se deve por falta de financiamento. Uma vez que a falta de qualidade nas
instituicbes de ensino superior se reverte pela falta de recursos. Logo, Rosério (2012)
consente que o Estado ndo teve nocdo que a educacdo superior é cara e por ser cara
seria indispensavel o investimento, que viesse responder as necessidades de
desenvolvimento iniciados, visto queas universidades publicas, assim como as privadas
lutam com a escassez de or¢camento, manifestam e imploram or¢camentos para 0 seu
proprio funcionamento.

Como resultado da falta de regulamentacé@o Rosério (2012) corrobora Langa (2012)

ao referir que o Estado ao comecar a licenciar instituicdes de ensino superior privadas e a
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abertura de delegacfes do ensino superior publico, duma forma acriteriosa, foi violando, a
propria Lei 1/93, que, no seu articulado, estabelecia critérios claros para numa primeira
fase, autorizacdo para criacdo e, numa segunda etapa, critérios para autorizacdo para
entrada em funcionamento. Neste contexto Langa (2014), ao caracterizar 0 ensino
superior em Mocambique, entende que o0 ensino superior € predominantemente

especulativo, dai:

Os gestores do ensino superior teriam uma base mais sélida para a sua
actividade se tivessem um conhecimento do ensino superior que fosse
para além da sua experiéncia participativa. O ensino superior tornou-se
num fendmeno social bastante complexo e cujos processos que nele
ocorrem ndo podem mais ser apreendidos apenas pela experiéncia
participativa. A emergéncia do campo dos estudos do ensino superior € em
parte resultado do reconhecimento da nossa ignorancia em relacdo ao
ensino superior . O primeiro desafio, entdo, que se coloca ao ensino
superior em Mocambique € o de torna-lo, em primeiro lugar, em objecto de
estudo. Enquanto objecto de estudo, o ensino superior também é
complexo e com tendéncia para a compartimentagdo por via da
especializacao ( Langa,2014, p.371).

Como podemos perceber, Langa (2014), entende que os estudos sobre o ensino
superior sdo fundamentalmente uma area multidisciplinar e convocam vérias disciplinas
gue se engajem em processos de interdisciplinaridade. Como resultado, sugere a
implementacéo de areas de especializacéo de financiamento do ensino superior, areas de
sociologia do ensino superior, area de economia do ensino superior e area de governacao
do ensino superior, que contribuirdo para dar conta da complexidade do fenédmeno social

total que € o ensino superior.

5. A Problematica da acessibilidade das areas de conhecimento
Em relacdo aos dominios do conhecimento, segundo o Decreto 48/2023 que regula

o licenciamento e funcionamento das instituicbes de ensino superior o0 artigo 4 diz:

Constituem dominios do conhecimento os seguintes: a) Educacéo; b) Artes
e Humanidade; c) Ciéncias Sociais, Jornalismo e Informacéao; d) Negdcios,
Administracédo e Direito; e) Ciéncias Naturais, Matematica e Estatistica; f)
Tecnologias de Informagcdo e Comunicacdo; g) Engenharias, Producéo e
Construcdo; h) Agricultura, Recursos Florestais, Recursos Pesqueiros e
Veterinaria; i) Salde e bem-estar; e j) Servicos.

No contexto actual do Ensino Superior em Mog¢ambique, Monteiro (2020, p.51)

afirma que as instituicbes de ensino superior mogambicanas oferecem basicamente
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cursosdas areas de Educacado, CiénciasSociais, Letras e Humanidades e Servicos, 0s
quais possuem maior numero de estudantes matriculados, cerca de (74,3%), em
comparagdo com as areas de Ciéncias Naturais, Engenharia, Agricultura e Saude que
rondava em(25,7%) aquando da sua pesquisa.

Como podemos perceber as areas das ciéncias sociaisforam mais difundidas em
todas instituicbes no acto da expansao, por ndo trazer muita exigéncia e complexidade na
sua gestdo. Nestas particularidades destes cursos durante a expanséo, a massificacao
das areas STEMP®, ndo se fez sentir nas provincias por falta requisitos, tais como as
industrias, laboratérios, maquinas e equipamentos industriais, capazes de responder as
exigéncias destas areas, para aulas praticas, estagios e outros estudos.

Na falta desta infra estruturas o ensino superior, mergulhou-se numa fragilidade no
conhecimento, e consequentemente a qualidade ficou fragilizada e quase tornou-se nula a
possibilidade de fazer engenharias fora das grandescidades mocambicanas. Para reverter
esta situacdo, as provincias precisam de enormes investimentos para industrializar no
sector publico e privado, a fim de potenciar a implementacédo das areas de engenharias,
nas universidades vocacionadas para a ciéncia, tecnologia, engenharia, matematica,

inclinadas para a inovacgao e incubacéo de tecnologias.

6. Normalizacdo e acreditacdo do ensino superior na Provincia de Niassa

O termo normalizacdo, segundo alguns autores tem suas origens no periodo da
revolucdo francesa, quando a responsabilidade pela regularizacdo foi transferida do
governo para os cientistas, na era moderna.

Segundo Figueiredo (2001), a normalizagdo em uma economia globalizada surge
como diferenciador de qualidade e competitividade entre empresas e governos, incluindo
no seu acesso e manutencdo a mercados externos. Para Figueiredo (2001) a
necessidade de se utilizar uma linguagem comum para o estabelecimento de requisitos
de desempenho e de auséncia de riscos para o consumidor e o meio ambiente faz com
gue a busca pelo atendimento as demandas de consumo fortaleca o desenvolvimento de
uma estrutura de normalizacao internacional solida e confiavel.

Na visdo de Mello (2000) e Gasparini (2001), regulamento € o acto geral e de regra
abstracto de competéncia privativa do chefe do poder executivo, expedido com a estrita

finalidade de produzir as disposi¢cdes operacionais uniformizadoras necesséarias a

5STEM sigla em Inglés, usada para designar as disciplinas de Ciencias, Tecnologia, Engenharia e
Matematica (Science, Technology, Engineering and Mathematics).
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execucao de lei cuja aplicagdo demande actuacdo da Administracdo Publica (p, 296).
Nesta apreciagcdo conceitual, percebemos que o regulamento visam estabelecer padrdes
uniformizados a fim de lograr melhores rendimentos evitando riscos para o consumidor
utilizador do produto pelo qual se identifica.

No contexto do ensino superiorem Mocambique, as reformas trazidas pelo Decreto
43/2023 de 2 de Agosto, séo desafios de grande impacto, na medida em que maior parte
das unidades orgéanicas possuem o quadro de docentes com o grau de licenciatura. As
areas cientificas sdo basicamente do cunho tedrico, sem muito destaque emaccoes
praticas. As infra estruturas fisicas e tecnoldgicas ainda aquém das necessidades. Em

relacdo a condi¢des gerais de docéncia no numero 1 do artigo 10, diz:

1. O Ensino Superior deve realizar-se com docentes altamente qualificados
cientificamente e pedagogicamente, obedecendo:
a) no 1° 2° 3° ciclo, possuir no minimo o grau académico de Mestre; e
b) no 2° 3° ciclo, possuir o grau académico de Doutor.

No que diz o artigo 10, as instituicbes de ensino superior, ainda carregam grandes
desafios. Dados colhidos em 2022, numa unidade organica, dos 46 docentes existentes,
25 tinham o grau académico de licenciatura, 15 grau de mestree 6 grau de doutor, como

ilustra a tabela 1:

Tabela 1:Grau académico dos docentes e nivel de lecionacéo

Grau académico N° de docentes Nivel académico
Licenciatura Pés - graduacédo
Licenciados 25 25 00
Mestres 15 15 08
Doutores 06 06 06
Total 46 46 14

Fonte: Inspecdo Relacdo nominal dos docentes fornecidos, 2022

Como podemos considerar existe nesta tabela um numero notavel de docentes
com o grau académico de licenciado 25 (vinte e cinco). No que concerne aos cursos de
pos-graduacdo, constata-se que do universo del4(catorze) docentes, 08 (oito) tinham o
grau de mestrado situacdo que nao se pode considerar aceitavel, sendo um indicador de
perpetuacdo da pratica frequente na licenciatura, em que 25 (vinte e cinco) docentes
licenciados estavam a formar licenciados, do mesmo modo 08 (oito) docentes mestres
estavam a formar mestres. Ainda de acordo coma tabela 2, sobre ograu académico e

vinculo laboral de uma outra unidade organica, com um efectivo de 12 docentes que
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ministram os cursos de licenciatura, dos 7 docentes licenciados 5 séo do tempo inteiro e 2

tempo parcial, dos 3 docentes mestres, 1 trabalha tempo inteiro e 2 tempo parcial.

Tabela 2: Tempo inteiro e parcial dos docentes

Grau académico | N°de docentes Tempo inteiro Tempo parcial
Licenciados 7 5 2
Mestres 3 1 2
Doutores 2 2 0
Total 12 8 04

Fonte:Inspecé&o - Grau académico e vinculo laboral dos docentes,instituicdo privada 2022
Esta situacao é desproporcionada, olhando pelo artigo 12, no nimero 1, alinea c):

1. O corpo docente das IES das classes B,C e D deve satisfazer os
seguintes requisitos:

¢) No conjunto dos docentes e investigadores que devem desenvolver
actividade de ensino e investigagéo, pelo menos 15%devem ser doutores
em regime de tempo inteiro e, para além destes, pelo menos 35% devem
ser detentores do titulo de mestre.

5. As IES privadas devem ter no seu corpo docente um minimo de 50% do
corpo docente em regime de tempo inteiro, sem prejuizo do disposto no
artigo c¢) do n° 1do presente artigo.

A instituicdo ndo satisfaz os requisitos listados, olhando pelos numeros de docente
tempo inteiro apresentados na tabela 2,dos 12 docentes, apenas 5 reinem requisitos,
corresponde a 41,6%, e 58 % docente corresponde ao numero de docentes licenciados,
estando numasituacao irregular.

Passados mais de uma década de funcionamento das instituicbes de ensino
superior no Niassa, ainda persistem desafios do quadro de pessoal docente, uma
situacdo que fragiliza a qualidade destas instituicbes nesta regido. Como resultado
associado da falta de docentes qualificados (artigo 10), a Provincia do Niassa enfrenta
desafios de criacdo de novas unidades organicas previsto no artigo 22 e
consequentemente a deficiéncia de introducdo de novos programas e cursos (artigo 23),
fazendo com que no lugar de converséo de IES (artigo 24).

As instituicdes existentes estdo a retroceder, para as classes mais baixas, caso da
extensdo da Uni Rovuma, de classe A passou para classe C, transformando-se num
Instituto Superior de Desenvolvimento Rural e Biociéncias. Todavia, estes desafios,
ultimamente estdo sendo ultrapassados, na medida que algumas instituicbes tem plano
de formacéo dos seus docentes, nas qualificacdes exigidas e dominios de conhecimento
indicados. Em relagcdo ao Sistema Nacional de Avaliacdo e Garantia de Qualidade do
Ensino Superior designado por SINAQES, (Decreto n° 91/2023 de 29 de Dezembro
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segundo o artigo20 sobre acreditacdo: A acreditacdo é o culminardo processo da
avaliacao externa que consiste na certificacado pelaentidade que garante a implementacao
e supervisiona o SINAQES, da qualidade de uma instituicdo de ensino superior, dos seus
programas e cursos.

Em funcdo das diretrizes do artigo 20, maior parte dos cursos em
funcionamentonas instituicdes do ensino superior na Provincia do Niassa, no ambito da
fiscalizagcdo em 2022, ndo tinhamcursos acreditados, esta situagcdo contraria o plasmado
no regulamento. Os desafios, nesta perspectiva, conforme o Decreto 43/2023 de 2 de
Agosto, as instituicdes devem ter cursos de pds-graduacdo e conciliados com docentes
de pés-graduacdo detentores dograu de doutor. Conseguindo estes requisitos a
instituicdo estara a concorrer para a sua legibilidade.

A outra questdo levantada ao retrocesso do ensino superior na Provincia do
Niassa, pode estar relacionado com o centralismo do sistema de ensino superior que
impera nos grandes centros urbanos como a cidade de Maputo, Beira e Nampula,
emrelacdo a orientacdo dos recursos financeiros.Langa (2014), entendem que a distin¢ao
é feita mais como uma estratégia de ‘marketing comercial’ do que para reflectir diferencas

fundamentais nos cursos e programas julgam que:

A qualidade da experiéncia educativa ndo pode ser garantida quando a
expansdo é feita sem obedecer a critérios minimos, neste caso, de
qualidade geral, mas de provisdo de servigcos educacionais. As condi¢cbes
materiais e de provisdo de servicos educacionais em que funcionam
algumas IES constituem ndo s6 um atentado a qualidade do ensino
superior, mas uma defraudacéo ao cidadéo. (Langa , 2014, p. 377).

As inovacdes trazidas na Lei de Licenciamento e Funcionamento das Instituicdes
do Ensino Superior, descritas no Decreto 43/2023 de 2 de Agosto carrega a superficie
padrées minimos de qualidade de ensino, delimitados como variedade e quantidade de

instrumentos indispensaveis para uma instituicdo funcionar com competéncia.

7. A Politica Nacional de Educacéo

A Resolucédo n° 8/95 de 22 de Agosto, em relacéo a Politica Nacional de Educacéo,
determina que por todas as razdes acima expostas, 0 acesso a educacdo a um numero
cada vez maior de utentes e de melhorar a qualidade dos servi¢os prestados em todos 0s
niveis e tipos de ensino, pretende-se massificar os acessos da populacédo a educacéo e

fornecer uma educagdo com umagqualidade aceitavel, com um contetdo continuo dos
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conhecimentos, habilidades, atitudes e valores, de modo a satisfazer os anseios da
sociedade.

Assim, a expansédo de acesso como refere a Resolugéo n° 8/95, engloba todas as
accoes tendentes a aumentar a capacidade do ensino superior, responder as exigéncias
sociais, politicas, econémicas e culturais do desenvolvimento do pais, aumentando o
namero de estudantes, e dos graduados, melhorando a qualidade de ensino, criacdo de
novos cursos e introducao de novas areas cientificas e de cursos de pés-graduagcédo numa
cooperacao com outras instituicdes nacionais e internacionais.

Para dar enfoque ao estudo, no tocante ao Decreto arrolado, voltamos por um
contexto, partindo do PEES (2012-2020);No tocante ao Desenvolvimento Estratégico do
Ensino Superior, por areas, no que diz respeito a Qualidade, Expansdo e Acesso, (PEES
2000-2010, p.21).

... as politicas e estratégias que ditaram ter colocado o ensino superior em
Mogambique a ombrear, pelo menos, com as melhores universidades
africanas, as dificuldades que, no entanto, foram dominando o percurso do
ensino terciario ditaram o actual estado da educacao superior no pais... A
implementacdo do Plano Estratégico 2000 - 2010 determinou a
rapidaexpansédo do ensino superior, 0 aumento dos niveis de acesso bem
como uma melhoria dos 6rgaos de consulta, como sejam o Conselho do
Ensino Superior (CES) e o Conselho Nacional de Ensino Superior (CNES),
assistiu-se, por outro lado, a uma deterioracdo gradual da qualidade dos
processos e consequentemente, dos produtos.

Como podemos perceber, este Plano Estratégico, ndo foi ao encontro dos
objectivos pelo qual foi tracado, portanto, a expanséo das instituicdes do ensino superior
no pais, ndo foi acompanhada com o incremento de instituicdes e quadro do corpo de
docentes com qualificacbes especificas para acompanhar o seu progresso. Como
podemos ainda perceber dentro do Plano Estratégico anterior, existiram inUmeras
dificuldades e como consequéncia disso, como refere (PEES 2000 -2010, p 21), em 2010,
0 Governo decidiu suspender o licenciamento de novas instituicbes de ensino superior, 0
gue prevaleceu foi a preocupacdo em encontrar um instrumento que assegurasse O
cumprimento de padrbes minimos de qualidade tanto no licenciamento como no
funcionamento das instituicdes.

Com a implementacgéo da primeira Lei sobre o Ensino Superior n° 1/93, de 24 de
Junho,na década 90, nasceram as instituicdes de ensino superior privadas,abrindo-se
uma nova realidade de educacdo no pais, desafiada pela expansdo do ensino superior
para as provincias.

8. Criacao das Instituicbes de Ensino Superior na Provincia
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As primeiras instituicdes de ensino superior na Provincia Niassa se implantaram na
década 90, como extensbes das Universidades. Neste contexto, a extensdo da
Universidade Catolica de Mogcambique (UCM)foi criada pela Conferencia Episcopal de
Mocambique (Igreja Catodlica).Os seus Estatutos foram aprovados pelo Conselho de
Ministros através do Decreto n° 43/95, de 14 de Setembro.

Por seu turno, a extensdo da antiga Universidade Pedagodgica, que passou a
designar-se por Uni Rovuma, na zona norte de Mocambique. Em 2023, passou
paralnstituto Superior de Desenvolvimento Rural e Biociéncias,instituicdo publica,que
outrora foi criada por Despacho n° 21 do Magnifico Reitor em 17 de Maio de 2005.
(Anuério da UP, 2017, p.2).

A Universidade Lurio é uma instituicdo de ensino superior publica, criada pelo
Decreto n° 50/2006, de 26 de Dezembro.De direito publico e privado, de ambito nacional,
dotada de personalidade juridica, autonomia cientifica, pedagdgica e administrativa,
vocacionadas para a formacao de técnicos superiores do nivel de mestrado e licenciatura
nos diversos dominios do conhecimento, destacando-se para Educacéo, Ciéncias Sociais,
Agricultura, Recursos Florestais e Veterinaria.

O Instituto Superior de Gestdo, Comércio e Financas, designado por ISGECOF,
instituicdo privada, criada pelo Decreto n° 7/2009 de 31 de Marco, do Conselho de
Ministros e publicado no BR n° 12, | serie com sede na cidade de Maputo, e implantadas
duas Delegacdes na cidade de Lichinga e Cumba.

A Universidade Aberta ISCED, com a sigla UnISCED, instituicao privada de ensino
superior vocacionada para a educacao aberta e a distancia, na modalidade online, criada
pelo Decreto n.° 27/2021 de 6 de Maio, do Conselho de Ministros, publicado no BR n°® 86
| serie,com sede na cidade da Beira e com centros de recursos na cidade de Licinga. No
entanto estas instituicdes, em diversas mudancas que passaram, ainda sdo desafiadas a
encontrar um equilibrio, para responder as exigéncias do Decreto 43/2023 de 2 de
Agosto, visto que as perspectivas que nelas afluem sdo enormes, pois segundo o autor,
desde a sua implantacdo nunca ficaram sélidas. No pensamento do autor ha mudancas
constantes, sem no entanto estar concretizadas os alicerces para a sua firmeza e
autonomia.

9. Consideracg®es finais e recomendacdes

Conclui-se que de forma geralforam trazidoselementos relevantes em relacdo as
normas de licenciamento e funcionamento das instituicbes de ensino superior. A partir da

nossa observacdo, foi feita uma reflexdo em torno das inovacdes incorporadas nos
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instrumentos de governacdo do ensino superior em Mocambique, os desafios e
inovagoes,incutidas nas instituicbes de ensino superior vao trazer uma nova dinamica.
Contudo as instituicbes de ensino superior existentes na Provincia de Niassadevem na
sua nobre missao, procurar ajustar-se com todos instrumentos de governacdo do ensino
superior decretados.

Com estas reformas pretende-se que as instituicbes de ensino superior sejam
preventivos em aplicar a Lei, sem atropelos, na sua nobre missao, de ensino,pesquisa,
extensao e incubacédo de tecnologias, através da inovacao, desenvolvam suas actividades
com um minimo padrdo de qualidade. E de extrema necessidade que haja investimentos
para garantir o pleno funcionamento das instituicdes,na formagdo de docentes, na
introducdo de novos cursos, na internacionalizacdo regional e internacional. A
internacionalizacdo da instituicdo vaipermitir as instituicbes de ensinosuperior a ter
mobilidade de docentes e estudantes, melhorando a pesquisa e inovacédo, através de
incubacé&o de tecnologias.

Ainspeccao e fiscalizagéo deve servir como um meio de prevencdo de riscos, na
medida que os trabalhos de inspeccédo, vao acontecendo como previsto no Capitulo IX,
sobre ilicitos e regimes sancionatérios. As infrac¢cdes, no artigo 57e sancOes
previstanoartigo 58 sirvamcomo fundamentopara parar com o funcionamento de
instituicbesde ensino superior que de forma recorrente, cometem irregularidades. E
recomenda-se a inspeccdo que nao seja mais hesitante em aplicar a Lei, pos se julga ser
inoperante em sancionar as instituicdes infratoras da Lei.

Expressamente ao Decreto 43/2023 de 2 de Agosto, divulgado, esperamos que
sejam resolvidas as inquietagbes que perduram nas instituicbes de ensino superior
existentesem Mocambique e no Niassa em particular.Como se refere o (PEES, 2012-
2020, p.23), o Governo introduziu uma serie de dispositivos e instrumentos, o SINAQES,
previsto no Decreto n° 91/2023 de 29 de Dezembro, para adequar a eficacia do Ensino
Superior em Mocambique, a nivel interno e externo.Cabera ao CNAQ como 6rgdo
implementador do SINAQES realizar avaliagbes externas as instituicbes do ensino
superior, no contexto do Decreto 43/2023 de 2 de Agosto o qual regula o Licenciamento e
Funcionamento das Instituicdes de Ensino Superior, pautando pela melhoria da qualidade

deste subsistem de ensino em Mogambique.

386



Daniel MarcosA normacéao do ensino Superior em Mocambique, perspetivas e desafios para as Unidade...

Referencias

Anuario (2017). Universidade Pedagogica, Delegacdo do Niassa.

Apolinario, F. (2009). Dicionéario de Metodologia cientifica: um guia para a producao do
conhecimento cientifico. Sdo Paulo, Atlas, Brasil.

Mogambique. Decreto n° 43/2023 de 2 de Agosto. Regulamento de Licenciamento e
Funcionamento das Instituicoes do Ensino Superior.

Mocambique. Decreto n° 91/2023 de 29 de Desembro.Sistema Nacional de Avalicao,
Acreditacdo e Garantia de Qualidade do Ensino Superior.

Figueiredo, S. F. (2001). Normalizagdo nacional e internacional: a transformagéo de
obstaculos em oportunidades. Brasilia. Disponivel em:

http:www.mdic.gov.br/arquivos/dwnl-pdf>.Baixado em 12 de Abril de 2024

Gasparini, D. (2001). Direito Administrativo, 62 ed. Sdo Paulo, Saraiva.

Langa, P. V. (2012). A mercantilizagao do ensino superior e a relagdo com o saber,
Revista Cientifica da Universidade Eduardo Mondlane, Série: Ciéncias Sociais, p. 34-
35.

Langa, P. V, (2014). Alguns desafios do Ensino Superior em Mog¢ambique: Do
conhecimento experiencial a necessidade de producdo de conhecimento cientifico.
https://www.iese.ac.mz/lib/publication/livros/des2014/IESE-Desafios2014 13 EnsSup.pdf,
baixado em 16/06/2024

Mogambique. Lei de Ensino Superior n°® 1/93, de 24 de Junho, Regula a actividade do

ensino superior na Republica de Mocambique, baixado em:
https://gazettes.africa/archive/mz/1993/mz-government-gazette-series-i-supplement-
dated-1993-06-24-n0-25.pdf, baixado em 5 de Maio de 2024

Marconi, M. A. &Lakatos, E.M.(2003). Fundamentos de metodologia cientifica, 5% ed.,

Séo Paulo, Editora Atlas, Brasil
Mello, C. A. B. (2000). Curso de Direito Administrativo, 122 ed., Sdo Paulo, Malheiros.

MESCT (2000). Plano estratégico do ensino superior em Mogambique 2000-2010,
Maputo.
Ministério de Educacao, (2012). Plano Estrategico do Ensino Superior 2012 - 2020.

Maputo, Mocambique. Retirado em:

387


http://www.mdic.gov.br/arquivos/dwnl
https://www.iese.ac.mz/lib/publication/livros/des2014/IESE-Desafios2014_13_EnsSup.pdf
https://gazettes.africa/archive/mz/1993/mz-government-gazette-series-i-supplement-dated-1993-06-24-no-25.pdf
https://gazettes.africa/archive/mz/1993/mz-government-gazette-series-i-supplement-dated-1993-06-24-no-25.pdf

Daniel MarcosA normacao do ensino Superior em Mocambique, perspetivas e desafios para as Unidade...
https://www.pmaputo.gov.mz/por/content/download/5532/39794/version/1/file/Plano+Estra
teqgico+do+Ensino+Superior+2012-2020.pdf aos 16 de Set de 2024

Monteiro, M. H. W. (2010). Ciéncia e Tecnologia: Producao de Conhecimento em

Mocambigque entre 2003 a 2008.Porto Alegre. Retirado em
https://lume.ufrgs.br/bitstream/handle/10183/27497000764722.pdf baixado em 19 de
Agosto de 2024.

Nunes, L. (2013). Consideracdeséticas, a atender nos trabalhos de investigacéo

académica de enfermagem. Instituto Politécnicode Setubal, Escola Superior de Saude.
Setubal,
Portugal..https://comum.rcaap.pt/bitstream:10400.26/4547/1/consid%20nainvestig%20aca
demica%20em%20enfermagem.pdf%3B, Baixado em 08 de Abril de 2024.

Padua, E.M.M. (2004). Metodologia de pesquisa: Abordagem tedrico-pratica, Campinas:

Papirus.

Resolucédo n°8/95, de 22 de Agosto, Politica Nacional de Educacéo, retirado em
https://archive.gazettes.africa/archive/mz/1995/mz-government-gazette-series-i-dated-
1995-10-11-no-41.pdf

Rosario, C.(2012). Universidades Mocambicanas e o futuro de Mocambique. Retirado em

https://www.iese.ac.mz/~ieseacmz/lib/publication/livios/des2012/IESE Des2012 4.UnMoc
.pdf, em 16 de Maio de 2024

Rosario, L.J.C. ( 2013).Universidades mocambicanas e o futuro de Mogcambique, Revista

Ensino Superior n°10 (julho-setembro), retirado
emhttps://www.revistaensinosuperior.gr.unicamp.br/artigo/univeridades-mocambicanas-e-
o-futuro-de-mocambique#~:text=29/07/2013,futuro%20%de%20Mo%C3%A7ambique%
Baixado em 08 de Julho de 2024

Recebido em: 21/03/2025
Aceito em: 27/06/2025

Para citar este texto (ABNT): MARCOS, Daniel.A normac¢do do ensino Superior em
Mocambique, perspetivas e desafios para as Unidades Organicas na provincia do Niassa:
Um estudo de caso. Njinga & Sepé: Revista Internacional de Culturas, Linguas Africanas
e Brasileiras. S&o Francisco do Conde (BA), vol.5, n® 2, p. 371-388, jan./jun.2025.

Para citar este texto (APA): MARCOS, Daniel. (jan./jun. 2025). A normacao do ensino
Superior em Mocambique, perspetivas e desafios para as Unidades Organicas na
provincia do Niassa: Um estudo de caso. Njinga & Sepé: Revista Internacional de
Culturas, Linguas Africanas e Brasileiras. Sao Francisco do Conde (BA), 5 (2): 371-388.

388



https://www.pmaputo.gov.mz/por/content/download/5532/39794/version/1/file/Plano+Estrategico+do+Ensino+Superior+2012-2020.pdf%20o
https://www.pmaputo.gov.mz/por/content/download/5532/39794/version/1/file/Plano+Estrategico+do+Ensino+Superior+2012-2020.pdf%20o
https://lume.ufrgs.br/bitstream/handle/10183/27497000764722.pdf
https://comum.rcaap.pt/bitstream:10400.26/4547/1/consid%20nainvestig%20academica%20em%20enfermagem.pdf%3B
https://comum.rcaap.pt/bitstream:10400.26/4547/1/consid%20nainvestig%20academica%20em%20enfermagem.pdf%3B
https://archive.gazettes.africa/archive/mz/1995/mz-government-gazette-series-i-dated-1995-10-11-no-41.pdf
https://archive.gazettes.africa/archive/mz/1995/mz-government-gazette-series-i-dated-1995-10-11-no-41.pdf
https://www.iese.ac.mz/~ieseacmz/lib/publication/livros/des2012/IESE_Des2012_4.UnMoc.pdf
https://www.iese.ac.mz/~ieseacmz/lib/publication/livros/des2012/IESE_Des2012_4.UnMoc.pdf
https://www.revistaensinosuperior.gr.unicamp.br/artigo/univeridades-mocambicanas-e-o-futuro-de-mocambique#~:text=29/07/2013,futuro%20%de%20Mo%C3%A7ambique%
https://www.revistaensinosuperior.gr.unicamp.br/artigo/univeridades-mocambicanas-e-o-futuro-de-mocambique#~:text=29/07/2013,futuro%20%de%20Mo%C3%A7ambique%

