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RESUMO: O presente artigo versa sobre a implementacado da supervisdo pedagogica das Escolas
Secundarias da Soalpo e 7 de Abril, no periodo de 2017 a 2018. O artigo analisa o estagio de
desenvolvimento da sociedade nas dimensdes educacionais e seu bem-estar e por sua razdo a
sociedade tem de ter um sistema educativo de qualidade, merece uma verificacdo na avaliagdo da
implementacéo da supervisdo pela experiéncia vivenciada pelo corpo docente no nivel micro para
garantir o desenvolvimento profissional do docente e consequentemente para uma melhoria no
processo de ensino e aprendizagem. Sabendo que a supervisdo é um meio de garantir que os
objetivos tanto da escola como da educagdo previamente estabelecidos sejam alcancados com
vista para o desenvolvimento do educando, na qualidade de ensino. Este é um estudo de caso
gualitativo,com uma abordagem bibliografica, no estudo conclui-se que as escolas ndo tem
ajudado para melhoria de qualidade por parte da supervisdo para obter o produto competente
para novo emprego. Os supervisores atuam como inspetores, distanciam se de apoiar o
profissional da educacéo. E finalmente a pesquisa conclui ainda que a fraca implementagéo da
supervisdo escolar afectou seriamente nas escolas reduzindo o rendimento escolar
consequentemente o desenvolvimento . profissional do docente. Atendendo esses factores que
influenciam a supervisdo escolar apresenta se alguma recomendac¢des como proposta para uma
supervisdo eficaz. E preciso que haja didlogo permanente, e tambem que haja alguém capacitado
como um perito na matéria, responsavel, a fim de ajudar a colmatar lacunas que apresentam.

PALAVRA-CHAVE: Avaliacdo; Implementacdo; Supervisdo Pedagdgica; Escola.

Evaluation of the implementation of pedagogical supervision in secondary schools
7 de April and Soalpo in Chimoio from 2017 to 2018

ABSTRACT: This article deals with the implementation of pedagogical supervision at Soalpo and
7 de April Secondary Schools, from 2017 to 2018. must have a quality educational system, it
deserves verification in the evaluation of the implementation of supervision by the experience lived
by the faculty at the micro level to guarantee the professional development of the professor and
consequently to an improvement in the teaching and learning process. Knowing that supervision is
a means of guaranteeing that the previously established objectives of both the school and
education are achieved with a view to the development of the student, in terms of teaching quality.
This is a qualitative case study, with a bibliographical approach, in the study it is concluded that the
schools have not helped to improve the quality of the supervision to obtain the competent product
for a new job. Supervisors act as inspectors, distance themselves from supporting the education
professional. And finally, the research also concludes that the weak implementation of school
supervision seriously affected schools, reducing school performance and consequently the
professional development of teachers. Given these factors that influence school supervision, some
recommendations are presented as a proposal for effective supervision. There needs to be
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permanent dialogue, and also that there is someone qualified as an expert in the matter,
responsible, in order to help fill in the gaps that they present.

KEYWORDS: Evaluation; Implementation; Pedagogical Supervision; School

Cufunda com mafambire o u8tongue we mafundisse cozwicoro co soalpo no cub 7
de abril mucnimoio pamacore 2017 no 2018

CHIGUMISSIRO: Pamassoco Matsua, ari cu buia ngue mafmbire o utongue we mafundisse
cozwicoro co soalpo no cu7 de abril muchimoio pamacore o 2017 no 2018. Massoco aiya ari
cufunda mafambire o cuendera mberi com mbuto dzomafundisse . pamussoro pazwo a ngodikana
cuti anho ngfunde , cuti a zie zwozirokazwo . kana anho ano dikana cuzia wesse uri pambuito
yake. Cu honerera cuti ziwiro zwifambe kana cuchiro ou pawaya ano funda. K ufunda massoko
aya anote cufundaa muchobo a zwakaita kana kuti maetiro azevo. Kupedzessa cufunda com
nhaya zwinobuia kuti a ite ruzio ra manguana panossara maziwe ocupanguira cuti, 0 muchicoro
madzimanbo nga gare aka ndoedzurira no mafundisse kana kuti cua vundza a fundisse
zwakanaka ngoti , se nao aziwe gome ngomazwa, kanaka ngoti , se nao aziwe gone ngomazwo
pachiro pangodikana , manho unoziya a fundisse a mwene cuti zwifambe.

MASSOKO ACACURISSA: Cufundississa; Cuedzessa, Cu onerera mafundisse, Shikoro

Introducéo

Olhando a realidade a volta da educacdo constata-se muitas mudancas e mais
ansioso em encontrar sentido das transformacfes buscando desenvolvimento com
progresso e retrocesso em busca de equilibrio e desenvolvimento sustentavel. Neste
contexto pareceu relevante abordar da implementacdo da supervisdo pedagogica como
area de atuacdo no campo educacional para garantir o desenvolvimento profissional
docente visando para melhoria nas escolas. Espera-se da escola que encontre um
mecanismo que possibilita do desenvolvimento profissional e de qualidade de ensino em
varios sectores o desenvolvimento econdmico de Mogambique, e que garanta uma
construcdo de uma moralidade mais abrangente que leve a compreensdao e
implementacéo das normas e valores contextualizados num determinado tempo, espaco e
cultura. A presente pesquisa justifica se pelo insucesso do produto no campo de acao por
falta de acompanhamento dos supervisores aos professores, o que nédo garante qualidade
no processo de ensino e aprendizagem. Para tal em Mo¢ambique ainda € desafiado em
formar profissionais mais criticos e relevantes.

Supervisdo pedagdgica é vista como ac¢do de acompanhamento de atividades
geralmente pré-profissional ou institucional com uma intencionalidade orientadora
formativa transformadora que assente numa modalidade de natureza reflexiva
colaborativa e capacidade de acordo com Moreira (2015). Diante disso a acéo de

acompanhamento das atividades necessita de um balango de forma a verificar o equilibrio
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em termo de crescimento profissional ou mesmo institucional. Esse balangco com
intencionalidade orientadora formativa que busca avaliar a implementacdo da supervisdo
pedagdgica.

Segundo Mac Gregor (1987) diz que numa organizacao seja no campo educacional
existe pessoas fracas e fortes de modo a atingirem os objetivos do nivel macro faz se
uma ponte com Vigosty cruzamento de ideias na qualidade de supervisores . Por estes
motivos a supervisdo escolar é importante que promova uma reflexdo no processo de
ensino e aprendizagem. Levou a pertinéncia para abordar desta pesquisa visto que
ocorrem varias mudancas no campo educacional. No que concerne o0 presente artigo
cientifico esta estruturado em cinco se¢fes: Sendo na primeira se¢ao tem a introducao, 0s
objetivos da pesquisa, a problematizacéao, justificativa e as hipéteses.

Na segunda secdo que é a fundamentacdo tedrica, na terceira a metodologia,
guarta secéo a analise e interpretacdo de dados e quinta a conclusdo e recomendacdes.
Busca se na reflexdo sobre implementacéo da supervisdo pedagdgica como possibilidade
para o desenvolvimento profissional do docente e melhoria de ensino nas escolas
Secundarias 7 de Abril e Soalpo em Chimoio. Na generalidade objetivou se em analisar a
contribuicho da implementacdo da supervisdo pedagdgica no desenvolvimento
profissional, visando a melhoria do processo de ensino e aprendizagem.

Especificamente avaliar as estratégias de supervisdo pedagdgica presentes ou
desenvolvidas nas escolas e sua contribuicdo para o crescimento do desenvolvimento
profissional do docente, Descrever os procedimentos dos professores em adaptacao
curricular e recursos pedagdgicos na educacdo, Verificar a relacbes interpessoais e
pratica de trabalho para construcdo de conhecimento profissional, Propor metodologias de
transmissdo de conhecimento nas escolas, usando o relacionamento entre professor
aluno e processo de avaliacdo. Em resposta da pesquisa notou se a fraca implementacao
das estratégias da supervisdo pedagdgica pode contribuir negativamente para melhoria
de qualidade de ensino nas escolas e na segunda olhando no treinamento de gestores
das escolas pode contribuir para o processo de ensino e aprendizagem nas escolas.
Fragilidade em algumas estratégias metodologicas com melhores técnicas didacticas e
psicopedagdgicas para responder as necessidades dos alunos de hoje como reflexo do
sucesso da sociedade, compromete o idealizado no nivel macro a partir do realizado.

Em Mocambique a atual realidade € de pouco aos recursos didaticos para garantia

de qualidade no processo de ensino e aprendizagem. A lei n° 4/83 de 23 de Marco faz
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referéncia a uma responsabilidade de controlo do Ministério de educacdo e cultura e
explica com detalhes o processo de supervisdo. No documento estratégia do ensino
secundario geral ,2009-2005 aprovado na XXI* sess&o ordinaria do conselho de Ministro,
aos 24/11/09, a supervisdo pedagodgica € mencionada como pratica que devera
desempenhar um papel importante no apoio pedagodgico as Escolas Secundarias
particularmente no dominio das ciéncias naturais, onde se verifica maiores dificuldades.

A supervisdo em Mogambique no ano de 2017 a 2018 n&o ocorreu de forma
satisfatdria comecando do nivel central pela escassez de economia, conforme a evidencia
de perca de trés posicbes em Mocambique no indice de competitividade Global (ICG)
2017 -2018, divulgado pelo Férum Econ6mico Mundial (FEM), e ndo tem a pior
classificacdo do mundo porque esta posicdo cabe ao Yemen que ocupa a 1372 posicao.
Por outra a economia Mogcambicana ndo é competitiva, o que denuncia uma serie de
problemas estruturais a todos 0s niveis.

De acordo com Vigosty (2001), um aluno tem que ter capacidade de reflexao,
critica e capaz de tirar conclusGes na resolucdo de problema da sociedade. Com essa
estrutura, ndo se faz sentir a supervisao isto identifica se o insucesso do produto no
campo de acdo. O reflexo desta problematica surge partir do nivel macro por falta de
verba, ocupacdes dos supervisores internos por atender questdes politicas e, nesse
ambito, quebra se a rotina de supervisdo. E em caso particular das duas escolas em
estudo constatou-se dificuldade dos professores em realizar experiéncias laboratoriais,
falta de material didatico, infraestruturas ndo condicionadas, dificuldades de elaboracao
de planos de aulas, uso inadequado de certos métodos de ensino.

A pesquisa busca reflexdes em volta da supervisdo pedagdgica e contribuindo para
o desenvolvimento profissional docente e consequente melhoria do processo de ensino e
aprendizagem. A falta da luz da mudanca do produto reflete-se pelo insucesso do
supervisor, dentro da problematica vai a questdo de partida: Quais sédo as estratégias
usadas na supervisdo pedagogica de um profissional da educacdo para que tenha
sucesso escolar? No Campo educacional vive se momentos desafiantes da construcao
social para responder o desenvolvimento da nagdo. Assim surge a necessidade de
desenvolver o tema sobre a implementacdo da supervisdo pedagogica para analisar o
processo de supervisdo pedagdgico a sua influéncia no desenvolvimento profissional do

professor e a possibilidade de melhoria do processo de ensino e aprendizagem e também
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pela necessidade de compreender a pratica de supervisdo no campo educacional e

perceber das dificuldades sentidas pelos colegas.

1.Supervisao pedagodgica

A inteira responsabilidade visa a melhoria do processo de ensino e
aprendizagem consequentemente no desenvolvimento profissional do professor, para o
gue tem de levar em conta toda a estrutura tedrica , material e humana da escola.O foco
de discussao esta centrado nos parametros das competéncias pedagdgicas no controlo
do professor, resgatando aspectos psicopedagogicos, entre a teoria e pratica e aspectos
metodoldgicos, criando diferentes painéis precisado. Supervisdo etnologicamente,
significa visdo sobre. Logo, supervisdo escolar significa visdo sobre todo o processo
educativo, para que a escola possa alcancar os objetivos da educacdo e objetivos
especificos da educacdo. Sao apresentados os diversos conceitos de supervisao
pedagdgica partindo de varios autores que de forma aprofundada j& abordaram sobre a
supervisao pedagdgica, sua importancia no processo de ensino e aprendizagem.

A supervisdo € um processo de dinamizacdo e acompanhamento do
desenvolvimento qualitativo da organizacdo escolar e dos que nela realizam o seu
trabalho de estudar, ensinar ou apoiar a funcdo educativa, atraves de aprendizagem
individuais e coletivas, incluindo as dos novos agentes. (ALARCAO E TAVAREZ, 2003,
p.154). A supervisdo € 0 processo para promover processos:. um processo de apoio
aprendizagem dos alunos, um processo ao servico de construcdo profissional de
estagiarios, um processo de desencadear do desenvolvimento profissional de professores
cooperantes, um processo potenciador de aprendizagem organizacional.

Segundo Sa-Chaves (1997, p.147), supervisdo pedagdgica € um termo que
pretende resgatar e aprofundar o quadro tedrico, organizacional e operacional da
orientacdo da pratica pedagogica. De acordo com Andrade (1976, p. 116) desempenha
um papel muito importante na integragdo da escola com a comunidade. Para ele, a ideia
da integracdo da escola na comunidade através de uma supervisdo escolar responsavel,
permite que haja uma influéncia do ponto de vista e de conclusfes das ideias mais atuais
sobre a educacdo. A estratégia de supervisdo pedagodgica sustenta, em 1° lugar, nos
pressupostos teoricos essencial de teoria marxista-leninista presente na concepcao
humanista e no método dialético materialista para analise dos processos sociais que

colocam o homem no desenvolvimento social e explica o papel que se desempenha para
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transformar a sociedade partir das condi¢cfes histéricas concreta. Isso permite esclarecer
0s problemas pedagdgicos e fazer uma relacdo de pares dialéticos da sociedade e da
escola.

Do ponto de vista da autoria, se assume a necessidade de estabelecer a
especificidade de colocar os professores e supervisores como grupo social e, por sua vez
,como grupo profissional e integracdo da escola a familia supervisor colega de trabalho.
Segundo Muriel Crosby (1967, p.125) a supervisdao deve ser proporcionada a todos
membros envolvidos na acédo educativa , pois e realmente uma ajuda, as evidéncias que
todos precisam ser ajudados . Deve haver consciéncia nitida do seu objetivo que e o

aperfeicoamento continuo e progressivo da situacao ensino e aprendizagem.

2.Tipos de supervisao pedagogica

Segundo Tales (1997, p.135) existem quatro classes outipos de supervisdo
pedagdgica. Foram destacados tipos de supervisdo sendo corretiva, preventiva, criativa e
construtiva nas escolas Mogambicanas, no caso das escolas em particular exploradas o
tipo de supervisdo € corretiva desta forma torna dificil colmatar a probleméatica da
gualidade de ensino visto que o idear seria coadjuvar todas as funcfes para o Unico
objetivo da supervisdo.Também sobre outro ponto de vista da autoria seria priorizar a
supervisao preventiva de modo a evitar riscos e consequéncia no processo de ensino e
aprendizagem de forma antecipada e os restantes iriam seguir apés a primeira.

De acordo com Blom (1976) o processo de ensino escolar esta de tal modo
organizado que favorece esse julgamento permanente e publico contribuindo para auto
apreciacéo do aluno baseado na comparacao de padrdes interiorizadas por parte do autor
acentua pratica de promoc¢ao de mecanismos de aprovacao e desaprovacado dependentes

pelas metas cujo a importancia ter sucesso escolar.

2.1. Principios fundamentais da supervisado escolar.

Segundo Souza (2011, p.14) Em relacdo um trabalho eficaz tudo tem principios e
métodos e tem que obedecer algumas regras a saber. Democrético, cooperativo,
construtivo, cientifico, permanente, abrangente e avaliativo. E os mesmos auxiliam na
execucao das acdes e sao primordiais para alcancar os objetivos educacionais. Faz se
uma reflexdo por parte da autoria das escolas feita a pesquisa que sustenta este estudo

sobre a realidade, faz se perceber que ha falta de acompanhamento no desenvolvimento
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profissional do docente e também por parte de apetrechamento e melhoramento de
algumas infraestruturas.

Como biblioteca e sala de informatica, gera sérios problemas ligados a fraca
gualidade no processo de ensino e aprendizagem, olhando para aluno de hoje estdo mais
avancados em pesquisas, e com limitacGes reflete se ao produto limitado. Apesar da
existéncia de alguns manuais gratuitos n&o constituiu o suficiente para uma boa qualidade
de ensino. A biblioteca é extrema relevancia no processo de ensino e aprendizagem
(PEA) sendo a melhorar forma de aprender, onde o aluno iria desenvolver uma
aprendizagem por descoberta.

Penalosa (1961) afirma que a presenca do aluno na biblioteca contribui para o seu
desenvolvimento intelectual para que o estudante possa tirar todo o proveito de seus
estudos. Penalosa (1961), afirma que: a presenca do aluno na biblioteca contribui para o
seu desenvolvimento intelectual. Para que o estudante possa tirar todo o proveito de seus
estudos para garantir o desenvolvimento intelectual. A TIC vem contribuindo para
modificacdo da forma das pessoas se relacionarem e de construirem conhecimentos. E
sabido que as novas tecnologias da informacdo e da comunicacdo vém se tornando de
forma crescente importante instrumentos de nossa e sua utilizagdo um meio concreto de
inclusdo e interagcdo no mundo. Levy (1999). Assim as tecnologias e bibliotecas trazem
beneficio para a aprendizagem despertando no aluno o interesse em aprender. Assiste se
em tempo real mudancas na nossa maneira de vida graca a TIC, desta feita nas nossas

instituicbes com os maiores rendimentos escolares.

2.2.Supervisao pedagdgica no contexto Mogambicano

A lei numero 4/83 de 23 de Marco e seguinte lei numero 6/92 de Maio |,
estabelecem que Ministério da educacéao € responsavel pelo controlo do SNE. O artigo 1°
dispde. O Ministério da educacéo é o 6rgdo central do Aparelho do Estado que de acordo
com os principios, objetivos e tarefas definidas pelo governo, planifica, ordena, dirige e
desenvolve as atividades no ambito da educacédo, contribuindo para elevacdo da
consciéncia patriotica, o refor¢co da unidade nacional e da Mogambicanidade.

O artigo 2° estabelece as atribuicbes do Ministério da educagdo. Formulagédo de
politicas e estratégias da educacdo, norma, regulamentacdo supervisdo e atencao das
atividades educativas, Planificagdo, monitoria e avaliacdo das atividades. A Supervisao

escolar ou pedagogica € feita estrategicamente, come¢ando do nivel macro de gestéo
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(central) até ao nivel micro (nas escolas) ou vice-versa, estruturada da seguinte maneira.
A nivel central, onde os supervisores sdo provenientes do Ministério de Educacdo e
desenvolvimento Humano. A nivel provincial, onde o0s supervisores sdo técnicos da

Direcao Provincial e desenvolvimento Humano.

2.3.Desenho estrutural e funcional de estratégia de supervisdo pedagdgica

De acordo com (ASSIQUE, 2015, p.56-60), a estratégia que se apresenta esta
estruturada tendo em conta as seguintes etapas: Planificacdo e organizacdo do processo
de supervisdo pedagdgica. Esta etapa esta dirigida a planificar o processo de supervisao
pedagdgica, assim como 0s mecanismos e recursos didaticos - metodoldgicos e variantes
gue utiliza o supervisor para estimular o PEA. Devendo se a Elaboracéo e divulgacao aos
diferentes niveis do sistema de supervisdo pedagdgico. Tendo em conta 0 seguinte: a)
Condicdes reais do contexto natural e social; b) Elaboracdo dos termos de referéncia da
supervisdo pedagogica; c) Determinacdo temporaria e por niveis (Nacional, provincial,
distrital, ZIP e Escola), assim como dos centros (distritos e escolas) onde vai decorrer a
supervisdo. Mocambique passou por momentos criticos na era colonial em todos
aspectos, particularmente na educacdo dos indigenas. Muitos Mocambicanos tiveram
dificuldades de ter acesso a educacao, visto que, a educacdo de qualidade estava
reservada para os colonos e seus filhos.

3.Caminhos metodoldgicos

O presente artigo foi desenvolvido entre duas escolas secundarias 7 de abril e
Soalpo em Mocgambique Chimoio relacionando com abordagem metodol6gica que orienta
a pesquisa qualitativa esta centrada observando sub ponto de vista para identificar alguns
elementos comuns (Bogdas e Biklen, 1994). Segundo Moreira (2002, p.17) pesquisa
gualitativa e aquele que trabalha predominantemente com dados qualitativos a informacgao
coletada pelo pesquisador ndo e expresso em numero e conclusfes neles baseadas um
papel menor em analise.

A seguir sdo explanados os procedimentos metodolégicos que compreendem a
preposicdo da pesquisa que foi usada para execucéo de trabalho. Para tal, usou se a
consulta bibliografica, artigos cientificos, entrevista e inquérito, foi usada a pesquisa
gualitativa dada a fonte de problema de investigacdo. De referir que e uma pesquisa

gualitativa quando analisa agdes de desenvolvimento de uma determinada atividade.
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De acordo com Richardson et al. (1999, p.70) diz que como a escolha de
procedimentos sistematicos para a descricdo e explicacdo dos fendmenos. Quanto ao
nivel de investigacdo € uma pesquisa aplicada visto que houve uma necessidade de
resolver ou contribuir com os problemas praticos mais ou menos imediatas. Quanto aos
objetivos € uma pesquisa exploratoria visto que ajudou aumentar a experiéncia em torno
do problema apresentado. As pesquisas exploratérias objetivam facilitar familiaridade do
pesquisador com o objeto da pesquisa, para permitir a constru¢do de hipotese ou tornar a
guestdo mais clara os exemplos mais conhecidos de pesquisas exploratorias sdo as
pesquisas bibliograficas e estudos de casos (GIL 1991). Quanto a fonte € uma pesquisa
Bibliografica foi o instrumento para a revisdo da resposta da pesquisa. Este método teve
por finalidade colocar o autor em contacto direto com tudo o que foi escrito, com finalidade
de obter bases cientificas sobe avaliacdo da Implementacdo da Supervisdo Pedagdgica
consequentemente para o desenvolvimento profissional do docente tanto para os alunos.

Conforme Gil (1991), a pesquisa Bibliografica é um trabalho de natureza
exploratéria, que proporciona bases teoricas ao pesquisador para auxiliar no exercicio
reflexivo e critico sobre o tema em estudo. Em primeiro momento é bastante util para
agucar a curiosidade do pesquisador e despertar inquietacées sobre o tema em estudo. E
a base teérica para o estudo, devendo constituir uma leitura seletiva e analitica. O
pesquisador buscou dados ideais relevantes ao estudo, com registros fidedigno das
fontes.

Por questdes de complementaridade contou com dados quantitativos dado o fato o
estudo de ser de pequena escala e pesquisa tem informacdes fiaveis com o universo de
grande numero dos professores e gestores de forma direta e indireta. Segundo Gil (1999)
universo € o conjunto de elementos que possuem certo comportamento. De forma geral a
pesquisa entre as duas escolas constituiu no universo de 32 inquiridos. Importa referir que
este universo e apenas os que foram inquiridos de forma documental.

Para efetivacdo da pesquisa com base nas entrevistas e inquérito os dados foram
caracterizados entre as duas escolas sendo a escola secundaria 7 de Abril com gestor
interno no campo de acdo, 10 docentes sendo 8 masculinos, 2 femininos e 5 alunos
entrevistados. E na Escola Secundaria da Soalpo com um gestor pedagoégico 12

professores, sendo 11 do masculino e 1 do género feminino e 5 alunos.
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Tabela 1. Participantes na efetuacéo da pesquisa

Escola Secundéria 7 de Abril Escola Secundéria da Soalpo
Intervenientes Género Género

Homem | Mulher H/M Homem | Mulher H/M
DAES 2 0 2 1 0 1
Docentes 8 2 10 11 1 12
Alunos 3 2 5 4 1 5
Total 11 4 15 15 2 17
Total do total 64

Fonte: Elaboragéo prépria

A falta de um numero significativo por alguns professores prejudica no nivel de
racio professor aluno, mesmo que apresente se 0 minimo,0 numero médio precisaria de
professores doutores para partilharem as experéncias dando uma visibilidade a
instituicdo, da mesma forma a falta de igualidade de género nao traz um resultado
satisfatorio, retira o valor de moralizacao das raparigas na sua progressao. Com efeito os
resultados apresentados tanto qualitativos e quantitativos possibilita uma notacéo que ha
acdo que esta sendo criado dentro do processo de ensino de modo a garantir a
gualidade. Aceita se que ha falta de alguns recursos por parte de alunos e isso dita nos
gue a educacgao esta comprometida pela qualidade (Barcelo e Batista, 2019).

Espaco das escolas apresentados os dados, os resultados da investigacdo
respondendo perguntas da pesquisa em relacdo a avaliagdo da implementacdo da
supervisdo pedagogica. Na qual constitui um guido de inquérito e foram inqueridos
membros das dire¢cdes das Escolas na busca de dados, e foi transcrita ficha de perguntas
elaboradas e também realizou se de forma singular dentre as duas Escolas a Secundaria
da solapo e Escola Secundaria 7 de Abril com objetivo de coletar dados envolveram se
varios professores. Também fez-se uma analise bibliografica e documental para dar uma
reflexdo partir da entidade formal e a execucao trazendo aspectos qualitativo no campo
de acéo educacional.

Por parte da Escola Secundéria da Soalpo foram sujeitos 12 professores dos quais
11 do sexo masculino e 1 do sexo feminino, sendo 10 do primeiro ciclo e dois do segundo
ciclo do ensino Secundaria geral. Em relacdo as idades 5 respeitam entre 26 a 35 anos de
idade e o restante a mais de 36 anos. Nas situagbes de formacao profissional grande

parte sdo licenciados e sdo efetivos e ninguém tem o nivel de mestrado. Para Escola
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Secundaria 7 de Abril por parte de gestores a pesquisa foram sujeitos dois diretores
adjuntos pedagdgicos do sexo masculino, com idade compreendida de 26 a 35 anos de
idade, lecionam no segundo ciclo com anos de servigo entre 6 a 10 anos e o outro mais
21 de anos. Por parte dos professores da mesma escola foram sujeitos por 14
professores sendo seja 12 sdo do sexo masculino e 2 sexo feminino, sendo 8 do segundo
ciclo e 6 sdo do primeiro ciclo. Em relacao as idades 4 compreendem entre 26 a 25 anos
de idade e os restantes a mais de 35 anos em relagcéo aos anos de servigo 2 entre 0 a 5
anos, 2 entre 6 a 10, 1 de 21 anos e o restante de 15 a 20 anos de servi¢o. Na situagao
de formacé&o profissional grande parte sao licenciados e ndo existe nenhum mestre nem

doutorado.

Gréfico n° 1a: A motivacao dos funcionarios/ Escola 7 de abril
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Figura 1b: A motivacao dos funcionarios/Escola da Soalpo:
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Fonte: Elaboracgéo propria

Em relacéo ao nivel de motivacédo entre as duas escolas os funcionarios e agente
do estado encontra se num nivel satisfatorio em relacdo aos gestores e tanto para o corpo
técnico administrativo. Sendo para Escola 7 de Abril cerca de 75% estdo numa condicéo
de boa convivéncia e 14,20% estdo na condi¢cdo de boa convivéncia . E para a escola da
Soalpo 50% esta na condigdo de boa convivéncia e tanto para os outros cerca de 50%
estdo numa condicao de convivéncia ndo muito confortavel.

Os resultados obtidos apontam uma cultura média e clima motivacional média, com
algumas lacunas que tendem influenciar a forma negativa os comportamentos dos
individuos. Na analise realizada constata se as escolas criam condi¢cfes para seguranga
para todos pesem embora numa organizagdo ha momento de falta de responsabilidade
de respeitar outro colega por confiar o cargo que ocupa. Também foi completamente,
observado a falta de existéncia frequente de acfes de sensibilizacdo sobre capacitacoes
permanentes, sobre procedimentos de atividades desenvolvidas. De acordo com Donnelly
(2000, p.67) as pessoas comportam se de acordo com a sua percep¢ao, sobre o valor da
cultura do meio em que esta inserido.
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Quadro n°2: Dados organicos de 2017 a 2018 entre as duas Escolas

Participantes na agao NUmeros existentes como resposta 2017 a 2018
Escola Secundéaria 7 de | Escola  Secundaria
Abril da Soalpo

Docentes 108 48

Alunos matriculados no ano | 6301 6191

letivo de 2017 a 2018

Salas de aulas 27 24

Racio professor aluno 70/1 75/1

Alunos reprovados 2017 711 605

Alunos aprovados 2017 2439 2382

Aluno aprovado 2018 2528 2435

Alunos reprovados 2018 224 532

Alunos desistentes 2017 283 155

Alunos desistente 2018 116 84

Alunos matriculados 2017 3433 3140

Alunos matriculados 2018 2868 3051

Fonte: Elaboragéo prépria

Segundo Libaneo (1990, p770 aprendizagem quando o professor cria motivos
mobilizador as atividades fisicas e mentais no aluno para o estudo de matéria onde este
processo em dois momentos dissociaveis que consiste na transmissao e assimilacao de
conhecimentos. Verificou se que a Escola Secundaria da Soalpo Chimoio e Escola
Secundaria 7 de Abril em Chimoio h4 muito problemas que influenciam a fraca qualidade
no processo de ensino e aprendizagem dos se destaca quais falta de material didatico
sendo livros para atender o numero dos alunos, falta computadores para sala de
informatica, falta de laboratoérios de fisica e quimica e oficinas pedagodgicas.

Por parte constata um enorme de alunos aprovados sem nenhum conhecimento
basico e profundo para resolver seus problemas e problemas da sociedade. Chega afinal
gue supervisdo interna tanto externa entre as duas escolas pese embora a Escola
Secundaria Da Soalpo esta num passo de melhoria em relagcédo a 7 de Abril em aspectos
de laboratério, biblioteca e nem alguns dados com de aprovacdo e de reprovacao. O

acompanhamento ndo o desejavel falta para melhoria de qualidade constatando nas
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dificuldades de equipamentos para melhorar as escola para atingir na dimenséao afetiva e
psicomotor praticamente ndo ha superacao profissional .

Mesmo que a escola tenha com bons diretores, com professores dedicados e com
a vontade de aluno estudos mostram que as infraestruturas escolares tem um papel
importante na formacéo do aluno, alem de garantir o conforto e bem estar ndo apenas o0s
alunos também para toda comunidade. A insatisfacdo com a estrutura da escola pode
estar inclusive abandono escolar, reprovacdo e formar aluno ndo competente para
resolver seus problemas e problema da sociedade para garantir o desenvolvimento do
pais e do mundo em geral. E importante que os membros da direcdo visitem as partes
dos grupos de disciplina para acompanhar, por meio dos documentos atividade do grupo
e tornar se reflexivo com que |4 se encontra.

De acordo com Silva (2001, p.54), o supervisor deve ser um lider de carater
cooperativista, pois envolve a capacidade de comunicagédo e de relacionamento com as
pessoas a exposicao de ideias capacidades organizativas, dar solucdes, saber tracar os
problemas e saber das caracteristicas sociais, cultural e psicoldgicas.

Grafico n°2a: Qualidade das infraestrutura/Escola Secundaria 7 de Abril
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Gréfico n°2b: Qualidade das infraestruturas/Escola Secundaria da soalpo
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Fonte: Dados da pesquisa

A dimensédo e complexidade das intraestruturas aliadas ao crescimento das
instituicbes ditaram a necessidade de novas funcfes escolar que permitem o0 processo
tanto escolar que permita dinamizar a sua qualidade. Sendo no desenvolvimento de
controlo interno realizada nas atividades de supervisdo de apoio na producdo de
gualidade sendo capacitacdo dos docentes e funcionarios e areas de gestores. Neste
caso conclui se ha necessidade de aquisicdo de constru¢cdo de mais blocos para escola
da Soalpo e para 7 de Abril e também ha problema em melhorar as infraestrutura na sua
manutencdo e composicao sendo biblioteca, laboratério, salas de informéatica, gabinetes e
secretarias. De acordo com Penalosa (1961), afirma que a presenca do aluno na
biblioteca contribui para o seu desenvolvimento intelectual. Para que estudante possa tirar
todo o proveito de seus estudos e mister que tenha entrada em uma biblioteca escolar.
Apesar de estar livros disponivel ao nivel das escolas os livros gratuitos ndo constitui o

suficiente para uma boa qualidade do ensino .
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Grafico n°3a: A pratica de supervisdo dos docentes/Escola 7 de Abril
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Fonte: Dados da pesquisa

Grafico n°3b: A pratica de supervisdo dos docentes/Escola da Soalpo
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De acordo com relatorio patente nos graficos analisa-se que a supervisdo tem sido
democrético para melhoria da Escola da Soalpo e 7 de Abril preocupa se com erros e
defeitos no entanto a acao supervisdo na Escola 7 de Abril h4 ambiente ndo regular no
desenvolvimento profissional do docente. A Legislacdo Mocambicana atinente as
atividades de supervisdo institucional educativa o sistema nacional da educacao foi
aprovado pela Lei n° 4/83 de 23 de Marc¢o e define os principios para a sua aplicacdo e

condi¢cBes para o desenvolvimento.

Consideracdes finais

Das analises e discussdes feitas sobre a implementacéo da supervisdo pedagdgica
na Escola 7 de Abril e Soalpo tendo em consideracdo os objetivos de estudo, hipoteses,
problema, a metodologia utilizada e analise dos resultados chegou se as conclusdes
sobre como e que funciona a supervisao na reflexdo de KimbalWiles e o uma linha tem
como pilar o desenvolvimento das habilidades e relagdo humanas para garantir a
qualidade no processo de ensino e aprendizagem.

Foi possivel identificar o nivel de contribuicdo da supervisdo pedagdgica na
melhoria de qualidade de ensino nas escolas pesquisadas viu se que para Escola 7 de
Abril o impacto € positivo mais com tendéncia duvidosa ha um relatério de bom
aproveitamento pedagogico mais sem condi¢cdes basicas seja biblioteca, laboratério e
sala de informatica.

Foi possivel constatar ainda persiste a supervisdo autocratica os professores nao
tem tido muita confianca com os supervisores. A supervisao autocratica permite como e a
funcdo e a razdo da sua pratica, e ndo permite que 0s outros intervenientes no processo
de ensino e aprendizagem expliguem de forma clara as dificuldades que encaram no seu
desenvolvimento profissional.

Para Escola da Soalpo apesar de alguns esfor¢os fazendo uma ponte com autoria
como Varela muitas coisas faltam como melhoria de dominio da supervisdo seja na pré —
supervisao, supervisao, e pos supervisao. Pois as constatacdes feita ao longo do trabalho
chegou se as seguintes conclusdes nas escolas ha caréncia de treinamento por parte de
supervisores escolares, tratando a acdo de caréncia de formacdo de supervisores pode
se dizer que sem formacéo o individuo tem dificuldade em supervisionar seus professores
apropriadamente sendo assim todas profissdes tem métodos de trabalho, no entanto

para supervisionar e necessario conhecer possiveis dominios para que possa auxiliar o
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supervisionando a falta de supervisor qualificado e tanto como a precisdo do papel do
inspetor dificulta o trabalho para tal nas planificagbes os docentes nao fazem simulacoes
das aulas, os relatérios certificam como evidencia de 2017 a 2018.

Em relacdo aos tipos de supervisdo adaptados na escola e o nivel da sua
contribuicdo na melhoria de qualidade ensino, orienta-se uma supervisao corretiva, onde
0 professor constitui uma figura central e o supervisor preocupa se com erros e defeitos
do que 0s méritos.

Pode se avancar que provavelmente a falta de conhecimento sobre a supervisao
pedagdgica como a implementacdo duvidosa afeta negativamente na qualidade de
ensino, havendo unido profissionalmente e tendo consumido a matéria concernemente a
pratica de supervisdo saudavel minimizaria a problematica do desperdicio escolar
identificado pelo pesquisador também usa o modelo de supervisdo democratica e ideal
para melhoria de ensino permite a interacdo atores do processo de ensino e
aprendizagem. Dizer que entre os dois anos da pesquisa foram classificados negativo por
insucesso escolar por coincidir com a crise econdmica financeira que se abateu sobre 0

pais a falta de verba também é o fator de fraca qualidade no campo educativo.
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