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Resumo: o presente artigo objectiva analisar o impacto da supervisdo pedagdgica para o
desenvolvimento profissional, um estudo de caso que envolveu a Escola Primaria do 1° e
2° Grau de Bengo, em Chimoio, realizado no ano de 2020. E uma pesquisa com
abordagem quali-quantitativa, que teve como técnica de recolha de dados o inquérito por
guestionario que foi dirigido a 10 professores da escola, sendo 4 mulheres e 6 homens e,
igualmente, 2 gestores, o Diretor da Escola e a Diretora Adjunta da Escola. Com este
estudo, pretendemos identificar a importancia da supervisdo para o desenvolvimento
profissional; descrever o modo como a supervisdo ocorre na escola em estudo e
identificar as actividades realizadas pelos supervisores eternos e internos. Da andlise feita
dos questionarios, ficou claro que a supervisdo externa decorre pelo menos uma vez por
ano e provém dos Servicos Distritais de Educacao, Juventude e Tecnologia, Direccao
Provincial ou do Ministério da Educacao e interna ocorre diariamente, realizada pelos
gestores da escola. Os professores que passaram por supervisao outrora os participantes
do estudo, informaram que a supervisdo melhora a sua forma de atuar, tanto na
planificac@o das licbes, na lecionagdo e no uso de metodologias e materiais didaticos que
visam facilitar a aprendizagem do aluno e o desenvolvimento da sua profissdo. Os dados
da pesquisa revelaram que o0s supervisores também se preocupam com questdes
organizacionais, como a limpeza da sala de aulas, do recinto e a disposicéo fisica da
escola em geral.

Palavras chaves: Supervisdo Pedagdégica; Desenvolvimento Profissional; Processo de
Ensino e Aprendizagem.
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Pedagogical Supervision as a professional development tool: case study of the
Primary School of the 1st and 2nd Degree of Bengo — Chimoio

Abstract: this article aims to analyze the impact of pedagogical supervision for
professional development, a case study that involved the Primary School of the 1st and
2nd Degree of Bengo, in Chimoio, held in 2020. It is a research with a qualitative-
guantitative approach, which had as a technique of data collection the questionnaire
survey that was directed to 10 teachers of the school, 4 women and 6 men and also 2
managers, the School Director and the Deputy Director of the School. With this study, we
intend to identify the importance of supervision for professional development; describe
how supervision occurs in the school under study and identify the activities performed by
eternal and internal supervisors. From the analysis of the questionnaires, it was clear that
external supervision takes place at least once a year and comes from the District Services
of Education, Youth and Technology, Provincial Directorate or the Ministry of Education
and internal occurs daily, carried out by school managers. Teachers who were supervised
by the study participants, reported that supervision improves the way they act, both in the
planning of lessons, in teaching and in the use of methodologies and teaching materials
that aim to facilitate the student's learning and the development of their profession. The
research data revealed that supervisors also care about organizational issues such as
cleaning the classroom, the venue and the physical disposition of the school in general.

Keywords: Pedagogical Supervision; Professional Development; Teaching and Learning
Process.

Rubetso rekutarisirwa kemaitiro yekudzidzisa kuitira budiriro yehunyanzvi:
chidzidzo cheshikora yemabhukhi ekutanga ne echipiri yeBengo muChimoio

Chigwagwa: chinyorwa ichi chine chinangwa chekuongorora Rubetso rekutarisirwa
kemaitiro yekudzidzisa kuitira budiriro yehunyanzvi: chidzidzo cheshikora yemabhukhi
ekutanga ne echipiri yeBengo muChimoio, yakaitwa mugore ra2020. Itsvagurudzo ine
maitiro emhando, iyo nzira yekuunganidza nasoko yaive ongororo yemibvunzo
yakanyorerwa vadzidzisi vechikoro gumi, vakadzi 4 nevarume 6 uye. Nechidzidzo ichi, tine
chinangwa chekuona kukosha kwekutariswa kwebudiriro yehunyanzvi; tsanangura nzira
iyo kutariswa kunoitwa nayo muchikoro chiri kudzidza uye kuona mabasa anoitwa
nekusingaperi uye mukati mevatariri. Kubva pakuongororwa kwemibvunzo, zvakabuda
pachena kuti kutariswa kwekunze kunoitika kamwechete pagore uye kunobva kuRuwa re
masevhisi edzidzo, Majaha ne teknolojia, Ruwa remudunhu kana Ushumiri wedzidzo uye
kutariswa kwemukati kunoitika zuva nezuva, kunoitwa ne mamaneja echikoro. Vadzidzisi
vakatariswa, vaimbove vatori vechikamu muchidzidzo, vakashuma kuti kutarisisa
kunovandudza nzira yavo yekuita, zvese mukuronga zvidzidzo, mukudzidzisa uye
mukushandiswa kwemitoo uye zvekudzidzisa izvo zvinovavarira kufambisa kudzidza
kwevadzidzi nekusimudzira basa ravo. Ongororo yakaitwa yakaratidza kuti vatariri vane
chekuitawo nenyaya dzekurongeka, sekuchena kwekamuri yekudzidzira, nzvimbo uye
chimiro chechikoro zvachose.

Masoko ekutsigira: Kutarisirwa kemaitiro yekudzidzisa; Budiriro yehunyanzvi; Kudzidzisa
uye Kudzidza Nzira.
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Introducao

Na atualidade, muito se tem falado sobre a problemética da qualidade do ensino,
dos professores, dos gestores e da organizacado escolar como fatores que contribuem
para a baixa qualidade de ensino.

Na concepcado de Hargreaves (2003), vivemos num tempo de inseguranca,
mudanca acelerada, de rapida evolucao cientifica, diversidade cultural e de complexidade
tecnoldgica. A complexidade da escola de hoje tem a ver com a complexidade do mundo
atual. Portanto, espera-se que as escolas se adaptem e tenham sucesso nesta
sociedade.

E neste contexto que surge a necessidade de estudar a supervisdo pedagdgica
como estratégia de desenvolvimento profissional na EP do 1° e 2° Grau de Bengo -
Chimoio, sendo este um processo importantissimo na racionalizacdo das atividades
dentro de uma determinada instituicdo escolar, privilegiando, principalmente, um trabalho
voltado para a qualidade dos docentes, dos gestores escolares e do trabalho realizado
por eles.

A pesquisa se enquadra na Administracdo e Gestdo Escolar, pois a superviséo
pedagogica € responsavel pela coordenacdo, ndo sO6 de documentos escolares
(administracdo), como também do profissional da escola, os gestores e o corpo docente
(gestdo). Nesta perspectiva, este tema pode ser abordado em é&reas diferentes, a saber:
Supervisao e Inspecao Escolar, Politica da Educacéo (virada para a politica dos curriculos
nacionais), fundamentos de Pedagogia (virada para os conhecimentos da evolucdo da
educacédo ao longo dos tempos) e Didactica (virada para os conhecimentos técnicos do
processo de ensino e aprendizagem).

A pesquisa visa responder 0s seguintes objetivos especificos: identificar a
importancia da supervisao para o desenvolvimento profissional; descrever o percurso da
supervisdo pedagégica na EP do 1° e 2° Grau de Bengo; identificar as atividades
desenvolvidas pelos supervisores externos e internos na escola em estudo. Por se tratar
de um estudo de caso com abordagem quali-quantitativa, foi realizado um trabalho de
campo em que participaram 10 professores do inquérito por questionario, sendo 4
mulheres e 5 homens. De igual modo, foram submetidos ao questionario 2 gestores, 0
Diretor da Escola e a Diretora Adjunta da Escola.

Em questdes de organizacao, o trabalho encontra-se estruturado em 5 secdes. A
primeira é dedicada a discussao dos conceitos de supervisdo pedagodgica. A segunda é

referente a influéncia deste processo no desenvolvimento profissional. A terceira parte é
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destinada a descrever as metodologias usadas para alcancar os objetivos da pesquisa. A
guarta secdo abarca a analise e discussdo dos dados recolhidos na escola em estudo.
Para além das partes mencionadas, o trabalho conta com uma introdugcdo e

consideracdes finais.

1. Da supervisdo a supervisédo pedagodgica: concepcoes e reflexdes

Na visdo de Stones (1984, p. 24), posto num objecto de trabalho a se realizar por outra
pessoa, entidade ou organizacdo, o conceito de supervisdo foi construindo um assentamento
epistemoldgico, suportado na “observagao, acompanhamento, orientagdo, avaliagédo e lideranga”.
Para este autor, a supervisdo pode ser entendida como uma visdo aprofundada, reflexiva e
com sentido autocritico do contexto circundante, mas também voltada para o interior com
vista a compreender o significado da realidade; uma visdo com capacidade de previsao;
uma retrovisdo; e uma segunda visdo para promover 0 que se pretende que seja
instituido, para evitar o que ndo se deseja e para reconhecer o que aconteceu e nao
deveria ter acontecido.

Neste contexto, Alarcdo e Roldao (2010) postulam que a supervisdo pode ser
exercida sob quatro declives (clinica, desenvolvimento pessoal e cooperativo,
desenvolvimento autodirecionado e monitorizacdo administrativa). Analisando a
supervisao do seu sentido restrito, Alarcao e Tavares (1987) defendem que o conceito de
supervisdo, no campo pedagogico, limitou-se, tradicionalmente, a formacédo inicial de
professores. Os autores sustentam que:

Ensinar os professores a ensinar deve ser o0 objectivo principal de toda a
superviséo pedagdgica, devendo a mesma ser levada a cabo por professores com
experiéncia e competéncia demonstrada ao longo do seu percurso profissional,

com vista a promogdo do desenvolvimento profissional dos professores.
(ALARCAO; TAVARES, 1987, p. 34).

Neste pressuposto, a supervisdo, em contexto de formacéo, € entendida como um
processo em que um profissional, em principio mais experiente, mais informado e
conhecedor dos segredos da profisséo, orienta outro profissional, no seu desenvolvimento
profissional e humano (ALARCAO, 2002). A supervisdo, portanto, € situada na
capacidade de agir sobre os elos essenciais do sistema, de modo a manter a
articulacao/ligacéo entre todas as partes da escola.

Por outro lado, a supervisdo pedagogica pode ser entendida como:

atuacdo de monitorizacao sistematica da pratica pedagdgica, sobretudo através de

procedimentos de reflexdo e experimentacdo nas suas dimensdes analitica e
interpessoal, de observacdo como estratégia de formacdo e de didactica como
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campo especializado de reflexao/experimentacéo pelo professor. (VIEIRA, 1993,
p. 32).

Nesta perspectiva, percebe-se que o objeto da supervisdo é a préatica pedagdgica
do professor, com vista a monitora-la de modo que contribua diretamente para o
desenvolvimento profissional do profissional da educacédo. Poderemos dizer que se trata

da orientacao da pratica pedagdgica, intimamente ligada a sua formacao profissional.

2. A supervisdo pedagogica e o desenvolvimento profissional
Para Alarcdo e Canha (2013), o desenvolvimento profissional do professor (e
gualquer outro profissional) abrange um processo de aprendizagem, que exige grande
investimento pessoal, vontade propria, esforco e comprometimento com a profissao. Os
autores descrevem que:
Falar de desenvolvimento profissional é falar de conhecimentos sobre o ensino,
das atitudes face ao ato educativo, do papel do professor e do aluno, das suas
relagbes interpessoais, das competéncias envolvidas no processo pedagdgico e
do processo reflexivo sobre as préticas do professor. O conceito de
desenvolvimento profissional é relativamente recente na formacéo dos professores
dos diversos niveis de ensino. A sua importancia resulta das mudancas e
complexidades da sociedade, que impde a escola, enormes responsabilidades.
Este conceito representa uma nova perspectiva de olhar os professores. Estes
deixam de ser vistos como transmissores de informacgdo, passando a ser

considerados profissionais autbnomos e responsaveis por exercerem multiplas
fungdes. (ALARCAO; CANHA, 2013, p.51).

Esta concepcdo nos faz concordar que viver e exercer uma profissdo, nos dias
atuais, acarreta o envolvimento pessoal num processo continuo de desenvolvimento, o
gual possibilita a construcao e reconstrucédo de conhecimentos e atua¢ao ao longo da vida
e, assim, conviver com as exigéncias levantadas por um mundo em permanente
mudanca. (ALARCAO; CANHA, 2013).

Para Assique (2015), a atividade de supervisdo acompanha e orienta o
desenvolvimento como finalidade, mas néo perde de vista e apoia o desenvolvimento
como processo. Portanto, nesta Otica, o desenvolvimento € um processo continuo,
intersistémico, potenciado pela interacdo entre as pessoas e entre estas e 0 mundo que
as rodeia e que, propiciando uma relacao entre o pensamento e a agao, motiva para a
acao dinamica, proativa, transformadora, fundada no conhecimento, na interpretacao
critica da realidade e no dialogo construtor de concepg¢des partilhadas. Trata-se de uma
perspectiva interacionista multidimensional e colaborativa. Assim, Alarcdo e Tavares

avancam que:
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O desenvolvimento pessoal e profissional do professor deve partir de uma
concepcdo que o considere como um todo, como uma pessoa a quem nao €
possivel ensinar a ser profissional, mas a quem se proporcionam condi¢des para
utilizar o seu proprio desenvolvimento profissional. (ALARCAO; TAVARES, 2003,
p. 17).

Com base neste pressuposto, embora haja necessidade de existir um supervisor
gue oriente a prética, o professor € responsavel ativo no seu desenvolvimento profissional
e depende do seu engajamento e procura de uma identidade profissional que dignifique a
sua carreira através da observancia de normas que a regulam.

Desta maneira, o professor, individualmente ou com outras pessoas (colegas,
educadores, investigadores), revé, renova e amplia 0S seus compromissos quanto aos
propésitos do ensino e adquire e desenvolve, de forma critica, 0 conhecimento, as
técnicas e a inteligéncia (cognitiva e afetiva) essenciais a uma pratica profissional de

gualidade com os alunos, no contexto escolar.

3. Metodologia

Para Fonseca (2002), a metodologia permite a realizacdo de um estudo
sistematico, com vista a organizar os caminhos a serem percorridos, para se realizar uma
investigagdo ou um estudo, ou para se fazer ciéncia. Nesta senda, pretendemos, em
linhas lacénicas, descrever os procedimentos tomados em consideracao para a efetivacao
desta pesquisa.

O trabalho é resultado de um estudo de caso de carater exploratorio, o qual
consistiu na analise profunda e exaustiva do impacto da supervisdo pedagogica para o
desenvolvimento profissional dos professores da EP do 1° e 2° Grau de Bengo,
permitindo, desta maneira, o detalhamento e amplificacdo do conhecimento a respeito
deste fenGmeno (supervisdo). Para tal, servimo-nos da abordagem quali-quantitativa.

Em termos de procedimentos técnicos, comegamos por realizar uma pesquisa
bibliografica que nos permitiu uma familiarizacdo com o tema. Como segunda etapa,
realizamos um trabalho de campo com vista a recolher dados por meio da técnica de
inquérito por questionario. Fizeram parte desta etapa 10 professores da escola em
estudo, dos quais 4 mulheres e 6 homens e os membros da direcéo, especificamente o
Diretor da Escola (DE) e a Diretora Adjunta da Escola (DAE).

Por fim, passamos para a fase da organizacdo e analise de dados, onde os
guantitativos foram dispostos em graficos e analisados qualitativamente através do
método de anélise de conteudo baseado no processo indutivo, o qual nos permitiu

interpretar as unidades de registo e chegar a conclusdes gerais partindo do especifico.
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4. Analise e discussao de resultados
Para maior organizagdo no processo da andlise dos dados, consideramos viavel
dividirmos em duas unidades de registro, sendo a primeira do questionério dirigido aos

professores e segunda de gestores da escola.

4.1. Unidade de Registro I: Questionario dirigido aos professores

Como referimos no tépico anterior, participaram da pesquisa 10 professores, sendo
4 mulheres que representam 40% da amostra e 6 homens correspondentes a 60%.De
acordo com os dados da pesquisa, os professores participantes, no momento da
realizacdo do estudo, possuiam entre 6 e 20 anos de experiéncia na pratica docente. O
motivo que nos levou a essa pergunta € justamente pelo nimero de vezes que um
professor experiente ja foi submetido a supervisdo pedagogica e a experiéncia que
outrora acumulou fruto do processo.

Os patrticipantes, em seguida, foram questionados se ja tinham ouvido falar da
supervisdo pedagdgica, os resultados sdo observados no gréfico que segue:

Gréfico 1. Conhecimento dos participantes sobre a supervisao

Ja ouviu falar de supervisdo?

(o
0 2 4 6 8 10

B Sim “ Nao

Fonte: Dados da pesquisa, 2020

De acordo com os dados apresentados no gréafico acima, todos os participantes ja
ouviram falar da supervisdo, o que para nos consideramos uma mais valia para a
obtencao aprofundada de informacdes.

A questdo a seguir buscava saber dos participantes a frequéncia com que foram
submetidos ao processo de supervisdo pedagdgica no periodo entre 2018 e 2020.

Observa-se, no grafico a seguir, os resultados obtidos.
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Gréfico 2. Frequéncia da supervisédo entre 2018 e 2020

Quantas vezes foi supervisionado entre 2018 e 20207

0 1 2 3 4 5 6

B Até 2 vezes M3 a4 vezes Mais de 5 vezes

Fonte: Dados da pesquisa, 2020

Num periodo de 2 anos, 2 professores ja foram submetidos pelo menos duas vezes
ao processo de supervisao, representando 20% dos participantes. Ja a maior parte que é
de 6 professores, a razao de 60%, foi submetida entre trés e quatro vezes. Os restantes 2
professores passaram pelo processo mais de cinco vezes neste periodo. Vale frisar que
os dados correspondem tanto a supervisao interna como externa, assunto que doravante
aprofundaremos.

Procuramos, na questdo a seguir, conhecer o0s aspectos observados pelos
supervisores durante a realizacdo da sua tarefa. Os resultados séo detalhados no grafico

a sequir:

Grafico 3. Aspectos observados pelos supervisores

Quais sio 08 aspectos que os supervisores observam?

)
0 1 2 3 4 5

EOutros  ®Leccionacdo MOrganizacio dasala de aulas Planificacéo

Fonte: Dados da pesquisa, 2020

Os dados da pesquisa revelam que o aspecto mais observado pelos supervisores é
a questdo da lecionagéo. Este quesito foi levantado por 5 participantes, representando
50% da amostra. Neste ponto, observa-se mais quais as metodologias usadas pelos
professores e 0s aspectos técnicos durante o processo da mediacdo, pois sdo esses
aspectos pontuais para o alcance dos objetivos. Em seguida, os supervisores focam

olhares na planificagcdo, considerando que o sucesso da aula parte da preparacdo da
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aula, desde os planos analiticos, quinzenais e de licdo. Por fim, verificam a disposi¢céao da
sala de aulas, olhando para a existéncia de material didatico bem como a organizacéo
fisica do ambiente de aprendizagem, especificamente a limpeza e a disposicao das
carteiras.

Todos estes aspectos visam responder ao pensamento de Przybylski (1976, p. 16)
gue considera a supervisdo escolar um procedimento que tem por finalidade conceder
“ajuda técnica no planejamento, desenvolvimento e avaliagdo das atividades educacionais
em nivel de sistema e unidade escolar, tendo em vista o resultado das acdes
pedagdgicas, o melhor desempenho e o aprimoramento do pessoal envolvido na situacéo
ensino-aprendizagem”.

Aliado a este pensamento, temos a indicagcdo dos participantes quando
guestionados sobre quais mudancas a supervisdo proporciona na sua pratica, ao
afirmarem, todos, que apoOs a orientacdo dos supervisores, tem havido mudancas na
forma de planificacdo, na producdo de materiais didaticos adequados a realidade dos
alunos, assim como a sua postura na sala de aula e os métodos adequados que

garantem a melhoria do PEA.

4.2. Unidade de Registro Il: Questionario dirigido aos gestores da escola

A andlise do questionério dos gestores encontra-se dividido em duas partes, sendo
a primeira referente a supervisdo externa e a segunda interna. Aos gestores que fizeram
parte do questionario, o Diretor da Escola e a Diretora Adjunta da Escola, foi-lhes
indagado se recebiam a supervisdo até ao momento da pesquisa e, unanimemente,
confirmaram a aparicdo de equipes externas de supervisdo, que geralmente se fazem
presentes pelo menos uma vez por cada trimestre, totalizando 3 vezes, pois o ano letivo
tem 3 trimestres.

Em seguida, procuramos saber donde vinha a equipe da supervisdo externa,
conforme o Diretor da Escola, vem do Ministério da Educacao (casos raros), da Direccao
Provincial e do SDEJT (Servicos Distritais de Educacéo, Juventude e Tecnologia).

Para sabermos exatamente quem é enviado vindo dessas dire¢bes, Simbine
(2009) aponta que os técnicos pedagdgicos, nas suas atribuicdes, devem supervisionar
os diretores de escolas e os professores, respectivamente na gestéao escolar, planificacao
das aulas e lecionacgéo, atividades que ndo sendo conhecidas na pratica, certamente, 0

acompanhamento e apoio as pessoas (diretores de escolas e professores) que
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implementam o processo de ensino-aprendizagem podera ser feito com muitas
dificuldades técnicas.
Interessou-nos, de igual modo, conhecer as acdes concretas realizadas por estas

equipes ao longo das suas atividades. Os resultados sao observados no quadro a seguir:

Quadro 1. Acdes concretas da equipe da supervisdo

GESTOR ACCOES DA SUPERVISAO

Auferir o grau de cumprimento das atividades escolares;
Deixar orientacdes novas;
Apoiar tecnicamente os demais setores da instituigao;

Director da Escola Auscultar as dificuldades encaradas pela escola.

Ver como as atividades estdo sendo cumpridas;

AN N NN

Velar pela organizacdo da escola e do seu

funcionamento;
Directora Adjunta da

<

Observar as atividades de planificacdo pedagdgica;

Escola v' Dar as recomendacdes em alguns aspectos a melhorar.

Fonte: Dados da pesquisa, 2020

De acordo com os dados no quadro, percebemos que a supervisdo se preocupa
com 0s aspectos organizacionais da escola, verificando o seu funcionamento, desde a
parte da organizacdo fisica até aos aspectos pedagdgicos e administrativos. Porém, o
nosso foco neste estudo € a parte pedagdgica que vela pelo desenvolvimento do
processo de ensino e aprendizagem.

A guando do desenvolvimento desta questao, os intervenientes deixaram claro que
em caso de existir alguma irregularidade, dependo da gravidade, pode-se aplicar uma
adverténcia, deixando ficar orientacdes de melhoria, e se for maior, ocorre sansdes. Ainda
acrescentaram que a supervisdo ajuda a como superar a irregularidade, dando um
determinado prazo, de modo que seja corrida.

Num dado momento, quando 0s supervisores aplicam san¢bes em resposta a
estas irregularidades, estariam a ter uma inclinacdo na inspecao, conforme explica
Simbine (2009, p.20) que “apesar de existirem algumas semelhancas que, até certo
ponto, se podem confundir durante a realizacdo das actividades, esta claro que um

supervisor pedagogico € diferente de um supervisor inspector, cuja missao principal
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deste, € verificar e controlar a implementacdo das normas e, se necessario, ameacar e
punir os infratores”.
Saindo do contexto da supervisdo externa, questionamos se 0S gestores tém

realizado uma supervisao interna. Os resultados séo encontrados no grafico a seguir:

Gréfico 4. Realizacdo da supervisao interna

Tem realizado supervisao interna?

[ %]

0 0.5 1 1.5

B Sim ' Nio

Fonte: Dados da pesquisa, 2020

De acordo com os dados do gréfico, percebemos que os dois gestores da escola,
gue correspondem a 100%, fazem a supervisao interna e nao s6 esperam 0s supervisores
externos para fazerem levantamento de aspectos a serem melhorados.

Segundo a analise do questionario, o Diretor da Escola realiza a supervisao interna
semanalmente, enquanto a Diretora Adjunta da Escola realiza esta tarefa todos os dias,
tendo em conta que a atividade de planificacdo e lecionacdo é diaria. E importante
destacarmos que a realizacao desta atividade com esta frequéncia ajuda muito a, ndo so
conhecerem 0 comportamento dos profissionais, assim como a manter a escola
organizada. Questionando sobe quais aspectos 0s gestores supervisionam internamente,

informaram o seguinte, conforme o quadro a seguir:

Quadro 2. aspectos supervisionados internamente

GESTOR ASPECTOS SUPERVISIONADOS

v' Planos dos sectores, atas do cumprimento das
atividades de cada sector e planos quinzenais e diarios
dos professores;

Director daEscola | v A grganizacdo do ambiente fisico escolar (limpeza das

salas, recinto e casas de banho).

v Todas as atividades envolvidas no PEA, planificagéo,
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meétodos, técnicas, uso de material didactico,

) ) assimilacao da matéria e o cumprimento do programa.
Directora Adjunta da ¢ P prog

Escola

Fonte: Dados da pesquisa, 2020

Conforme os dados do quadro, 0s gestores preocupam-se com o funcionamento da
escola, buscando velar pela planificacdo e organizacdo do ambiente escolar, de modo
gue o PEA possa ser eficaz e dinamico, de igual modo que haja um desenvolvimento do
profissional da educacdo. Os gestores apontaram que a supervisdo interna tem a
importancia de harmonizar as atividades, alcance dos objetivos, permitir o0 cumprimento
integral das orientacbes emanadas a nivel dos superiores. De igual modo ajuda a
melhorar o desenvolvimento dos profissionais da escola. A supervisdo interna permite que

0S gestores possam estar a par das atividades lectivas diariamente.

Consideracgdes finais

A realizacdo desta pesquisa permitiu perceber que que a supervisao pedagdgica
esta ligada com a atuacao de monitorizacdo sistematica da pratica pedagogica, sobretudo
através de procedimentos de reflexao e experimentacdo nas suas dimensdes analitica e
interpessoal. Portanto, a supervisdo pedagogica € o primeiro passo para a existéncia da
organizacado escolar e esta nos leva ao desenvolvimento profissional.

Da andlise feita dos questionarios dirigidos aos professores e aos gestores,
percebemos que a supervisdo é uma tarefa que acontece em cada trimestre e no
momento da realizacdo dos exames, quer interna quer externa. Todos os professores da
escola que analisamos afirmaram ter passado por uma supervisdo e avancaram que €
uma atividade que os ajuda a melhorar as técnicas, metodologias de ensino e a interacéo
com os alunos, de modo a garantir um processo educativo de qualidade.

Ficou evidente que a supervisdo € uma atividade que vela pelas atividades de
planificagdo diéria e lecionacdo, uso adequado das metodologias, ndo s6, como também
pela organizacdo das salas de aulas, do recinto escolar, das casas de banho e de todo o
funcionamento da escola.

Os resultados da pesquisa deixaram claro que a supervisdo externa provém dos
Servigos Distritais de Educacdo, Juventude e Tecnologia, Direccdo Provincial ou do

Ministério da Educacdo. Ela também pode atuar internamente, concretamente na escola
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em estudo que € realizada pelo Diretor da Escola e Diretora Adjunta da Escola, que
realizam a monitorizacdo das atividades da escola.

Internamente, 0s gestores preocupam-se com as atividades de planificacido
(quinzenais e diarios), com a organizacao dos documentos internos, as atas, os relatérios
e 0s documentos normativos, com o comportamento dos funcionarios (assiduidade e
pontualidade). De igual modo, procuram velar pela organizacdo do ambiente fisico da
escola, a limpeza das salas de aulas, do recinto escolar e das casas de banho, de modo a
minimizar riscos de saude aos funcionarios, alunos, encarregados e a todos que tém
acesso a escola.

Por fim, fica a ideia de que a supervisdo pedagodgica € a ferramenta de
melhoramento e desenvolvimento da acdo do professor, uma vez que é responsavel pala
producédo do professor, pelo aprender do aluno e pela qualidade dessa producao, visando

a eficacia, dinamica e qualidade do PEA.
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