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ARTIGU' SEMEANDO IDEIAS NA PESQUISA EM ADMINISTRAGAO: UMA
INICIATIVA EXTENSIONISTA PARA O FORTALECIMENTO DA
ESCRITA CIENTIFICA EM ADMINISTRAGAO

RESUMO

O programa de extensdo objetivou aprimorar habilidades e conhecimentos em escrita cientifica,
abordando normas, estrutura e boas praticas para a producao de trabalhos académicos, artigos e
relatorios de pesquisa na area de Administracdo. O desenvolvimento do projeto ocorreu por meio
de 5 encontros realizados de forma virtual pelo Google Meet. Cada encontro abordou temas
voltados a escrita cientifica, desde a elaboracdo do projeto de pesquisa até a andlise de dados
qualitativos e quantitativos. Ao final, foi aplicada uma atividade complementar, na forma de
feedback avaliativo, aos participantes. As atividades ocorreram de maio de 2025 a fevereiro de
2026, incluindo encontros para reunides, organizagao e alinhamento das atividades. Os resultados
evidenciaram uma compreensao positiva acerca da relevancia da pesquisa cientifica na
Administragdo, bem como o aprimoramento de habilidades voltadas a escrita académica e seus
elementos constitutivos. Os participantes conseguiram se familiarizar com os elementos
essenciais de um projeto de pesquisa, métodos cientificos e técnicas importantes na producao
cientifica. Conclui-se que esta acdo fortaleceu a formacdo metodoldgica e a autonomia
investigativa dos participantes, permitiu-lhes ingressar em atividades direcionadas a pesquisa
aliada a extensdo, o que oportunizou interagdes € a aquisi¢ao de conhecimentos. Nesse aspecto, a
universidade cumpre seu papel de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

Palavras-chave: Escrita cientifica. Extensdo Universitaria. Pesquisa em Administracgao.
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ABSTRACT

The extension program aimed to develop scientific writing skills among participants interested in
research in the field of Management, with an emphasis on academic standards, structure, and
good practices for preparing academic papers, scientific articles, and research reports. The
initiative was conducted through five online sessions held via Google Meet, covering topics
related to scientific production, from the development of a research project to the analysis of
qualitative and quantitative data. At the end of the program, participants completed an evaluative
feedback activity. The activities were carried out between May 2025 and February 2026,
including meetings dedicated to planning, organization, and coordination. The results indicated
that participants had a positive perception of the relevance of scientific research in Management
and demonstrated the development of skills related to academic writing and an understanding of
its constituent elements. Participants also became familiar with the essential components of a
research project, scientific methods, and techniques relevant to scientific production. The
initiative contributed to strengthening participants’ methodological training and research
autonomy, while also fostering the integration of research and extension. Thus, the program
reaffirms the university’s role in promoting the integration of teaching, research, and extension.

Keywords: Scientific writing. University extension. Management research.
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INTRODUCAO

A escrita ¢ a principal ferramenta de comunicagao, tanto no contexto literario quanto no
cientifico (Pinto; Vitorino; 2022). Todavia, observa-se, entre estudantes de graduagdo, um
elevado nivel de dificuldade na elaboracdo de textos académicos. Segundo Balduino e Cabanas
(2023), isso ocorre devido a falta de familiaridade com normas técnicas, com a estruturacao de
ideias e com o uso adequado de fontes, além da auséncia de orientacdo sobre como definir um
tema e construir um trabalho académico.

Dado o exposto, entende-se que a oferta de oficinas de escrita académica constitui uma
acao extensionista relevante para capacitar jovens estudantes a produgdo cientifica, contribuindo
para o desenvolvimento de conhecimentos e habilidades relacionados a elaboragdo de pesquisas.
Essas oficinas também possibilitam abordar aspectos fundamentais da pesquisa cientifica e
esclarecer duvidas quanto a qualidade, ao rigor académico e aos procedimentos necessarios a
elaboracdo de trabalhos cientificos. FEssa iniciativa estd alinhada ao principio da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao (Brasil, 2018).

E notério que as dificuldades e dividas no desenvolvimento de trabalhos cientificos
constituem um problema que expde o estudante de graduacdo ao afastamento da pesquisa. No
caso do curso de Administracdo da Universidade Estadual Vale do Acarau (UVA), Campus
Ibiapaba, localizado na cidade de Sdo Benedito, no Ceara, objeto de estudo da presente pesquisa,
a escrita cientifica ¢ abordada diretamente na disciplina de Metodologia Cientifica, ofertada no
segundo semestre, isso indica que apenas essa disciplina ndo ¢ suficiente para que os estudantes
compreendam a elaboragdo de um trabalho académico.

Nesse contexto, desenvolveu-se o presente artigo, a fim de responder a seguinte questao:
Como os participantes percebem as contribui¢des de uma agdo extensionista voltada a escrita
cientifica para sua formagdo académica? Ressalta-se que esse projeto € interdisciplinar, voltado
para universitarios de todos os cursos da area de gestdo, inclusive de outras faculdades, e ndo se
limita apenas ao publico interno da UVA.

Desse modo, o objetivo geral do presente estudo ¢ analisar as contribuicdes percebidas
pelos participantes de uma agdo extensionista voltada ao desenvolvimento da escrita cientifica na

formag¢do académica. Como objetivos especificos, definiram-se: a) descrever as agdes
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desenvolvidas no projeto de forma detalhada; b) identificar as principais dificuldades para a
consecugao do projeto; ¢) avaliar o feedback dos participantes sobre o projeto.

Como beneficidrios desta agdo extensionista, destacaram-se prioritariamente os discentes
internos da instituicdo, haja vista a importancia do aprendizado voltado a esse publico sobre a
tematica do projeto. Além dos discentes, o corpo docente e administrativo do curso e a
comunidade externa também foram contemplados com os beneficios do projeto.

A iniciativa promoveu a interacdo entre os beneficiarios e o fortalecimento das relacdes
profissionais entre professores, alunos, a universidade e a sociedade, criando um ambiente
académico mais integrado, colaborativo e engajado com as demandas externas.

Justifica-se o presente trabalho pela importancia de documentar os projetos/programas de
extensdo desenvolvidos na universidade, evidenciando que esses aproximam o ensino superior da
comunidade. Ademais, explicita uma iniciativa que demonstra o compromisso da UVA com a
formacdo de profissionais qualificados e engajados, capazes de representar a instituigdo com

éxito e credibilidade.
FUNDAMENTACAO TEORICA

A compreensdo da Pesquisa em Administracdo parte de premissas epistemologicas e
fenomenoldgicas. Enquanto a primeira se dedica a investigagdo do conhecimento, a segunda foca
na compreensdo dos fendmenos (Serva, 2017; Moreira, 2006). Para entender esses aspectos, ¢
imprescindivel apresentar e conceituar a ciéncia.

Alguns conceitos classicos definem ciéncia como o processo de compreender a realidade
por meio de fatos comprovaveis empiricamente, o que pode dificultar a formulagdo de um
conceito genérico da propria ciéncia (Corbi, 1998; Damke; Walter; Da Silva, 2010).

As discussdes epistemoldgicas no ambito das ciéncias sociais perpetuam-se na forma
como o conhecimento se constrdi a partir de perspectivas diversas. O que pode gerar variadas
formas de producao do saber, baseadas em critérios internos de validade. Pontua-se que distintas
correntes de constru¢do do conhecimento tiveram impactos claros no desenvolvimento das
ciéncias sociais (Andion, 2023). Como exemplo, pode-se citar a filosofia, sociologia, psicologia,

entre outras.
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Perovano (2023) sustenta, ainda, que o ensino dos métodos cientificos, seja pela
orientagdo qualitativa ou quantitativa, na area das ciéncias humanas, ¢ incipiente. Isso conduz ao
entendimento de que a definicdo dos métodos cientificos a luz de vertentes tedricas percorre um
debate metodoldgico que respalda a importancia de suas praticas na producdo cientifica e os
reflexos decorrentes de aplicagdes teoricas, praticas e empiricas.

A Administracdo, em especial, enquanto area das ciéncias sociais aplicadas, tem como
objeto de estudo a geréncia das organizagdes, sendo uma ciéncia relativamente recente, tendo
como marco inicial a obra de Frederick Taylor “Principios da Administragdo Cientifica” de 1911,
que revela com clareza a necessidade de bases confidveis para o conhecimento do campo teorico
e pragmatico que ja vem sendo reformulado desde a posi¢cao da Administragdo como uma ciéncia
(Maximiano, 2017).

Nos primordios da abordagem classica, a Administracdo sofria forte influéncia da
Filosofia Positivista, voltando-se quase exclusivamente ao campo pratico. Atualmente, as
pesquisas em Administragdo adotam novos métodos e técnicas associados as abordagens
qualitativa e quantitativa, superando a perspectiva positivista (Collis; Hussey, 2005).

Pesquisa ¢ conceituada como uma investigagdo realizada com o intuito de conhecer
profundamente um determinado assunto e explorar fendmenos (Lakatos; Marconi, 2021). Para
atingir esse objetivo, os pesquisadores utilizam métodos cientificos, definidos como o percurso e
a forma pelos quais se torna vidvel alcangar resultados significativos e obter respostas para os
problemas de pesquisa.

Além disso, deve-se considerar a adocdo de técnicas a serem utilizadas como
procedimentos cientificos nas etapas metodologicas (Lakatos; Marconi, 2021; Mussi; Flores;
Almeida, 2021). Em suma, entende-se que o método cientifico corresponde a escolha da
estratégia ou do desenho da pesquisa, enquanto a técnica mostra quais os procedimentos mais
adequados para a coleta de dados em um campo de pesquisa.

No contexto geral, a pesquisa cientifica surge da necessidade imposta pela
competitividade no campo do trabalho, que exige reflexdo, exposi¢ao de ideias e habilidades para
propor projetos em seus vinculos comunitarios ou profissionais (Perovano, 2023). Compreender a

metodologia vigente permite escolher a melhor forma de discernir e resolver problemas a luz do
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pensamento cientifico. Assim ocorre nas organizagdes, pois O executivo seé move numa
perspectiva metodologica, estabelecendo meios para alcangar seus objetivos (Maximiano, 2017).

No Brasil, o ensino de Administracdo surge em 1954, com professores estrangeiros
vinculados a Fundag¢do Getalio Vargas, que introduziram as primeiras publicagdes cientificas.
Somente em 1990, a Coordenagdao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES)
definiu critérios para avaliar pesquisas do campo, e a Associacdo Nacional de Pos-graduagido em
Administragdo (ANPAD) colaborou para disseminar o conhecimento cientifico (Collis; Hussey,
2005). Essas agdes reconheceram a cientificidade da disciplina, permitindo que a disciplina
ganhasse espaco no meio académico.

A pesquisa em Administracio ¢ importante para produzir e divulgar conhecimento,
influenciar a investigagdo de fendmenos, aprimorar contetidos tedricos e praticos e alcangar
resultados efetivos em seus objetivos. Como ¢ de praxe nas ciéncias, a pesquisa € necessaria para
tornar a Administragdo uma atividade cientifica, tratando, por escrito, de questdes abordadas por
meio de métodos cientificos (Gil, 2017).

Logo, a Administragdo ¢ uma ciéncia multidisciplinar, pois abrange diferentes disciplinas
em seu campo de atuagdo. E, em seus estudos cientificos, emprega diversos métodos de pesquisa,
podendo ser de forma qualitativa e/ou quantitativa. A abordagem qualitativa ¢ definida como
subjetiva, pois observa os fendmenos buscando explicd-los e atribuir-lhes significados; a

quantitativa, por sua vez, trabalha com a objetividade e faz uso de valores mensuraveis.
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PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O presente estudo classifica-se como descritivo por detalhar, relatar e caracterizar
fielmente um fenomeno, populagdo, objeto ou situacdo, sem interferir nele nem explicar suas
causas (Gil, 2017). No caso, relata a experiéncia do Programa de Extensdo, cujo objetivo
consistiu em analisar as contribui¢des percebidas pelos participantes de uma agdo extensionista
voltada ao desenvolvimento da escrita cientifica na forma¢ao académica.

As atividades ocorreram de maio de 2025 a fevereiro de 2026, com a participagao de
professores do curso de Administracdo do campus Ibiapaba da Universidade Estadual Vale do
Acarai (UVA), localizada no Estado do Ceara. O mapa da Figura 01 apresenta a localizagdo da

cidade da qual a UVA faz parte.

Figura 01-Demonstrac¢ao geografica-Sao Benedito-Ceara
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Fonte: Google Maps (2026).

Ademais, o artigo trata de um relato de experiéncia e tem cardter qualitativo, por
documentar vivéncias significativas sob a 6tica de uma base teorica e de reflexdes criticas,
trazendo significados, percepgdes e interacdes humanas que ndo poderiam ser traduzidos em
nameros. Para Gil (2017), esse tipo de pesquisa é qualitativo por refletir sobre o "porqué" e o
"como" da experiéncia, sendo comumente utilizado para relatar intervencdes, estudos de caso e
experiéncias praticas. Nesse contexto, o relato de experiéncia ¢ o instrumento utilizado,
consistente em um texto académico ou técnico que narra vivéncias significativas em uma

determinada area de atuacdo, contextualizando o local, o periodo e os sujeitos envolvidos.
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Segundo Mussi, Flores ¢ Almeida (2021), trata-se de uma forma legitima de producdo de
conhecimento cientifico, que segue etapas metodologicas de planejamento e execugdo. Quando
estruturado com fundamentagdo tedrica, torna-se um instrumento de pesquisa qualitativa valioso,

servindo de base para o presente trabalho.
Processo de execucio e planejamento

A acdo de extensdo integrou, como participantes, os estudantes do curso de Bacharelado
em Administragdo do Campus Ibiapaba da UVA, localizado em Sao Benedito-CE, desde a
equipe de organizagdao até os participantes considerados publico-alvo. Além destes, contou-se
com a participacdo do corpo docente do referido curso e com o apoio de professores, alunos e
académicos de outras instituigdes. Infere-se que o numero de participantes variou entre 60 ¢ 130
por encontro. Assim, o publico-alvo incluiu estudantes de graduagao, pesquisadores iniciantes e
profissionais interessados na acao extensionista voltada a escrita cientifica.

A programacdo geral foi organizada com a realizagdo de 5 encontros de 4 horas, com
inicio as 18h e encerramento as 22h, conforme a necessidade, intercalados aos sabados, nos
meses de outubro a novembro de 2025. Destaca-se que o programa de extensdo se desenvolveu
de maio de 2025 a fevereiro de 2026, incluindo os processos de planejamento e organizacao das
atividades. Os encontros ocorreram online, pela ferramenta Google Meet. A escolha dessa
modalidade se justificou pela oportunidade de abranger um niimero maior de participantes e de
colaboradores externos na realizagdo das atividades.

Para melhor cumprimento do programa, montaram-se equipes, constituidas por alunos da
UVA, denominadas comissdes organizadoras. Estas foram distribuidas no seguinte formato:

1. Comissdo de inscrigoes e certificado,

2. Comissao de suporte técnico (Google Classroom e Google Meet),

3. Comissdo de comunicagdo e divulgagdo (envio de convites aos professores);
4. Cerimonial e mediagdo.

Durante as atividades, foram fornecidas listas de presenca (Google Forms) para monitorar
a participacao dos presentes. Aqueles que atingissem uma frequéncia igual ou superior a 75%

foram certificados pela Universidade, cujo projeto foi cadastrado com carga horaria de até 30h.
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Os materiais utilizados pelos ministrantes das atividades foram enviados por e-mail aos
participantes.

Ao final, elaborou-se um formulario eletronico com questdes de feedback para os
participantes responderem. As questdes versaram sobre: planejamento € organizagdo; execugao;
percepcao pessoal; e sugestoes de melhorias futuras. Essa estratégia possibilitou compreender o
impacto do projeto e elencar limitagdes que podem ser melhor desenvolvidas em edig¢des futuras.
Por fim, produziu-se um relatorio final que culminou na descri¢do dos resultados da acao de

extensao e foi enviado para analise no setor especifico de extensdo da universidade.
RESULTADOS E DISCUSSOES
Caracterizacao do projeto

O Projeto de Extensdo surgiu em resposta a necessidade dos estudantes de aperfeigoar sua
escrita cientifica, pois, segundo eles, a disciplina de Metodologia Cientifica ndo era suficiente
para atender as exigéncias da elaboracdo de um trabalho de conclusao de curso (TCC), por
exemplo. Assim, ficou acordado que haveria encontros para tratar do assunto, que, conforme
supracitado, foram organizados com a realizacdo de 5 encontros de 4 horas, com inicio as 18h e
encerramento as 22h, aos sabados, entre os meses de outubro e novembro de 2025. No geral, a
acdo extensionista contou com a participagdo de estudantes e professores da UVA e de outras
universidades.

No primeiro encontro, trabalhou-se a tematica direcionada para a pesquisa em
Administragdo e publica¢des de impacto. O titulo abordado foi “Escrever TCC sem sofrer: Um
passo de cada vez”. Para essa primeira atividade, convidamos um professor externo com
experiéncia em publicagdes internacionais para ministrar uma oficina sobre pontos importantes
da pesquisa em trabalhos académicos, especialmente sobre o famoso TCC (trabalho de conclusdo

de curso). A Figura 02 apresenta a arte de divulgag@o preparada para esse evento.
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Figura 02: Encontro 01
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Fonte: Autores (2026).

No primeiro encontro, discutiram-se os reflexos que a pesquisa cientifica gera na trajetoria
do pesquisador. Pontuou-se acerca das pressdes, medo e inseguranca evidenciados nessa etapa de
construcdo e de que forma pode-se superar esses obstaculos. Esse cenario reflete o defendido por
Perovano (2023) de que o ensino de método cientifico na area ¢ incipiente, o que explicaria as
dificuldades dos pesquisadores, sobretudo na graduacao.

Por conseguinte, foram apresentadas algumas publicagdes em revistas, principalmente da
area de Administragdo (Cadernos EBAPE, Revista Interacdes, dentre outros) e eventos cientificos
(ENGEMA, SEMEAD, ANPAD) que configuram elementos importantes no curriculo do
pesquisador, ja que a escrita cientifica se insere como caminho de formagdo para aqueles que
anseiam colaborar em novas descobertas. Segundo Maximiano (2017), esta iniciativa contribui
para a formagdo pratica de administradores, pois esses tomardo decisdes de acordo com o
método.

Salienta-se que, por meio do conhecimento dos métodos, pode-se encontrar o melhor
caminho para discernir e resolver problemas. Entende-se por pesquisa uma investigacao realizada
com o intuito de conhecer, de forma aprofundada, um determinado assunto. Para isso,
utilizam-se o método e a técnica, que, embora frequentemente confundidos e vistos como algo
unico, possuem distingdes.

O método pode ser entendido como o percurso para alcangar os seus objetivos. E o
caminho que sera percorrido para chegar ao objetivo final que define, portanto, o que fazer, e as

técnicas de pesquisa sdo procedimentos utilizados na investigacao cientifica (Lakatos; Marconi,
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2021). A Figura 03 destaca uma representacdo do 2° encontro, realizado com a participagao de

professores da 4rea de Administragdo do corpo docente da UVA.

Figura 03-Encontro 02

I DE OUTUBRO
2025 AS 18H30

MESSIAS ELMIRO GOMES
LOIOLA DE OLIVEIRA

Fonte: Autores (2026).

Nesse encontro, tratou-se do conteudo “Estrutura do projeto de pesquisa”. Em relagao a
esse contetido, foram expostos os elementos principais do projeto de pesquisa, com o propdsito
de demonstrar uma compreensdo clara das etapas que compdem um trabalho cientifico e de suas
especificidades. A principal contribui¢do foi desmistificar o senso comum de que um TCC é um
trabalho necessariamente dificil e doloroso.

Primeiramente, destacou-se a importancia da Introdugdo, na qual se apresenta a
contextualizagdo do tema e sua devida delimitacdo, o problema de pesquisa, os objetivos, a
justificativa, as lacunas tedricas e as contribuigdes do estudo. Em seguida, elencou-se a
fundamentagdo tedrica, que consiste na exposicdo de conceitos e de estudos anteriores sobre o
tema em questdo, o que permite uma sustentacao critica e analitica, além de possibilitar avangos
no conhecimento por meio de novas idealizagdes tedricas.

Posteriormente, indagou-se acerca das etapas da metodologia, de suas classificagdes, bem
como da abordagem, do objetivo, das técnicas, dos instrumentos, da coleta e da analise de dados,
momento em que o pesquisador aplica a proposta utilizando métodos cientificos.

Na analise de dados e nas discussdes, inserem-se os achados e sua devida interpretacdo a
luz do referencial teérico. Quanto as consideracdes ou a conclusdo, tenta-se apresentar uma
sintese dos pontos importantes do estudo, atendendo aos objetivos propostos, e indicar limitagdes

e novas sugestdes para pesquisas futuras.
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Por fim, ao término da atividade, contou-se com a participagdo de uma discente de
pos-graduacdo (mestrado) que expressou suas experiéncias académicas e conquistas obtidas na
trajetoria académica na graduagdo. Na Figura 04, apresenta-se uma imagem do encontro que

abordou a importancia da abordagem quantitativa na escrita cientifica.

Figura 04-Encontro 03

3 ENCONTRO
18

DE OUTUBRO
2025 AS 18H30

LUIZ ALVES CRUZ

VIA GDOGLE MEET

SIELO OF PGS B FXTENSAD. ENTENDINDY N ESCRITA GHNTIFICA & FRATIE 0%
1005 FEOMCAS § PATEAS DA PESINTSA ALABEWICH £ SOMINSTRACAD

Fonte: Autores (2026).

Neste encontro, foram discutidos os principais conceitos que definem a abordagem
quantitativa, destacando suas caracteristicas e aplicagdes na pesquisa cientifica. Compreendeu-se
que esse tipo de abordagem ¢ especialmente comum em estudos que envolvem grandes amostras
e autilizacdo de instrumentos estruturados, como escalas de mensuragdo, que permitem a coleta e
analise de dados de forma objetiva e sistematica.

Na ocasido, o professor também apresentou, de forma pratica, como realizar determinadas
analises estatisticas no Excel. Entre os procedimentos demonstrados, destacaram-se o calculo da
analise fatorial, a realiza¢do de regressoes e a verificacao do alfa de Cronbach, evidenciando que
essas técnicas podem ser aplicadas com o auxilio dessa ferramenta, contribuindo para a
organizacdo, interpretacdo e validacdo dos dados em pesquisas quantitativas.

No encontro seguinte (Figura 05), definiram-se orientagdes e cuidados para a adogdo da

abordagem qualitativa no emprego da escrita cientifica.
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Figura 05-Encontro 04

4° ENCONTRO
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RONNY LUIS SOUSA
OLIVETRR

VIR GODGLE MEET

©0
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METOMOS TECMACAS £ PRATICAS DA PESOUISA ACADEMICK £M ADMINISTRACKY

Fonte: Autores (2026).

Durante a execucdo da acdo extensionista, mencionou-se que a abordagem qualitativa se
baseia na interpretacdo e no significado dos dados. Nos estudos qualitativos, torna-se possivel a
profundidade nas discussdes que se consolida a partir das percepcdes e experiéncias dos
participantes em contextos fenomenoldgicos. Valoriza-se a riqueza de detalhes oriunda da
subjetividade. Apesar das criticas a esses aspectos, a analise qualitativa pode ser necessdria em
analises de discursos pautados no que a mensuracdo nao alcanga.

Na atividade aplicada, o professor apresentou exemplos de técnicas de analise qualitativa,
como entrevistas, estudos de caso e analise de contetdo, entre outras; apontando que o
pesquisador consegue, por meio dessas técnicas, conhecer fendmenos complexos e desenvolver
analises mais criticas, principalmente em estudos exploratérios e em temadticas ainda pouco
investigadas.

Por fim, na ultima atividade, priorizou-se uma revisao analitica dos principais pontos
abordados ao longo do percurso, destacando-se os cuidados necessarios na escolha do
direcionamento da escrita cientifica. Foram enfatizadas as diferentes abordagens metodoldgicas,
a importancia da defini¢do clara das lacunas de pesquisa e a adequada delimita¢cdo do contexto de

estudo, conforme ilustrado na Figura 06.
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Figura 06-Encontro 05
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Fonte: Autores (2026).

No ultimo encontro, foram apresentadas orientagdes para a elaboragdo de uma escrita
cientifica de qualidade. Inicialmente, abordou-se como definir, de forma clara e consistente, um
tema de pesquisa. Em seguida, destacou-se a importincia do alinhamento entre os objetivos, a
justificativa e a escolha de um percurso metodoloégico adequado. Ao longo da atividade, foram
propostas perguntas com o intuito de avaliar o nivel de compreensdo dos participantes, bem como
identificar possiveis dificuldades enfrentadas durante o processo.

Além disso, foram discutidas estratégias para a organizacgao das ideias, o uso adequado de
referéncias e a construcdo de argumentos consistentes, reforcando a importancia da clareza,
coesdo e coeréncia na escrita académica. Também se incentivou a pratica continua da leitura e da
escrita como ferramentas fundamentais para o aprimoramento cientifico, promovendo um espago

de troca de experiéncias e esclarecimento de dividas entre os participantes.
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Ao final do projeto, a equipe de execucdo realizou um mapeamento avaliativo das

percepgoes dos participantes pautado no proposito de identificar as principais dificuldades para

consecucao do projeto e avaliar o impacto do projeto para os participantes.

Para isso, foi disponibilizado um formulario pela ferramenta Google Forms com algumas

questdes distribuidas e categorizadas conforme esta disposto no Quadro 01:

Quadro 01-Feedback do projeto

Categoria

Eixos analisados

Descricio dos achados

Sintese dos resultados

Planejamento e
organizagao

Distribui¢do dos
encontros €
objetividade no
cronograma

Avaliaram-se as
atividades/encontros e
forma de execugao do

projeto

Participantes relataram organizagao
e coeréncia, mas destacaram nao
acompanhar com assiduidade o
cronograma do projeto.

Execugdo do

Encontros alinhados

Atendimento aos

Os encontros realizados estavam

melhoria

Dificuldades

proximas edi¢des

projeto ao0s objetivos e objetivos do projeto alinhados aos objetivos propostos.
cumprimento das Os resultados obtidos foram
] satisfatorios e atenderam as
expectativas : .
expectativas dos participantes.
Percepgdes Resultados Verificar os impactos Os participantes demonstraram ter
pessoais satisfatorios; gerados na vida sido acolhidos. As atividades
acolhimento; académica e pessoal contribuiram para o
o desenvolvimento pessoal e/ou
contribui¢ao profissional daqueles que se
Amicas anlicaes Impacto nas
academlcall,'aphcagao competéncias interessam pelo tema. Teve-se a
pratica i P 6 oportunidade de aplicar os
GIEICES conhecimentos adquiridos no curso,
mesmo que de forma parcial.
Sugestoes de Melhorias Identifica ajustes para Sugestdes de mais tempo e

aprofundamento, encontro
presencial, horario etc.

Palavra-chave
caracteristica

Termo que resume a
oficina na visdo dos
participantes

Sintetiza percepgao
geral dos participantes

Expressoes destacadas:
Conhecimento, Importante,
Necessario, Essencial, Excelente,
ete.

Fonte: Dados da pesquisa (2026).

Os resultados sinalizam que o programa de extensdo desenvolvido foi bem avaliado pelos

participantes, que o consideraram relevante do ponto de vista académico e de suporte na
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construgdo do trabalho de conclusdo de curso, entre outros aspectos. Isso ¢ notdrio e representado
em algumas falas, por exemplo: “conhecimento enriquecedor que ira me ajudar bastante na hora
de fazer o TCC” (PARTICIPANTE 02); “foi de extrema importincia para meu desenvolvimento
académico e para o aprimoramento da escrita” (PARTICIPANTE 03). “Programa de grande
contribui¢ao. Agregou muito ao meu conhecimento” (PARTICIPANTE 11).

Os estudantes, especialmente aqueles inseridos nos semestres iniciais, relataram que as
atividades do programa extensionista contribuiram para aprimorar a escrita cientifica, conhecer as
etapas metodologicas e oferecer seguranca na construcdo de pesquisas, aspectos que
tradicionalmente figuram entre as maiores dificuldades no ensino superior.

Outra mencdo nos relatos refere-se a ampliagdo dos conhecimentos. Os participantes
destacam que o programa proporcionou contetidos novos e aprofundados, descomplicou temas
considerados complexos e refor¢ou aprendizados prévios. “Contribuiu positivamente para o meu
aprendizado, proporcionando mais conhecimento a minha vida académica” (PARTICIPANTE
07). “Com os assuntos abordados no programa de extensdo, pude compreender melhor sobre a
construgdo da escrita cientifica” (PARTICIPANTE 10).

Tais percepgdes evidenciam que a atividade desenvolvida cumpriu papel formativo,
atuando como ponte entre teoria e pratica, especialmente, no aperfeicoamento de deficiéncias
relacionadas ao processo de escrita cientifica. Muitos alunos nao sabem por onde comegar, quais
caminhos trilhar e quais projetos dessa natureza propiciam o rompimento de barreiras
epistemologicas na construgao desse tipo de conhecimento.

Os depoimentos apontam que a abordagem pratica dos docentes, aliada a clareza didatica,
contribuiu para reduzir a percep¢ao de complexidade associada ao fazer cientifico, favorecendo a
autonomia e a confianca dos participantes. “Contribuiu para o desenvolvimento de trabalhos
cientificos, principalmente para nos que estamos no fim do curso e precisamos fazer o Trabalho
de Conclusdo de Curso. Mostrando os caminhos possiveis e facilitando esse processo
desafiador” (PARTICIPANTE 17).

Entre as dificuldades mais apontadas pelos participantes, concentraram-se aspectos
estruturais relacionados ao horario, ao dia da semana (sdbado) e ao tempo limitado para a

amplitude dos conteudos abordados. Isso pode ser justificado pelos reflexos puramente
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individuais de cada participante. Ou seja, cada um descreveu esses elementos de acordo com suas
condicdes pessoais de participagdo.

Vale destacar que a maioria do publico ja atua no mercado de trabalho e carece de maior
disponibilidade para atividades extracurriculares e de extensdo. Mesmo assim, constatou-se a
participagdo ativa de discentes oriundos de diferentes instituigdes e cidades, com representagao
evidente dos estados do Piaui e do Ceara.

Em suma, os relatos indicam que o programa ndo apenas agregou conhecimento, mas
também promoveu engajamento, motivacdo e valorizacgdo da pesquisa como pratica

transformadora na formagao em Administragao.
CONSIDERACOES FINAIS

O presente artigo objetivou analisar as contribuigdes percebidas pelos participantes de
uma acao extensionista voltada ao desenvolvimento da escrita cientifica na formacao académica.
Para isso, buscou realizar a¢des que viabilizassem o contato dos discentes da Universidade
Estadual Vale do Acarai com a escrita cientifica. Assim, este estudo alcangou seu objetivo
principal ao contribuir para o aprimoramento das habilidades e dos conhecimentos relacionados a
escrita académica e cientifica. Foram perceptiveis os aprendizados relacionados a elaboracao de
artigos cientificos, a realizagdo de consultas em bases de dados especializadas, bem como ao
esclarecimento dos principais elementos de um projeto de pesquisa.

Cada encontro realizado esteve pautado no proposito de orientar quanto a construcao
eficaz e qualificada da produgdo académica, de modo a potencializar o pensamento critico e
incentivar discentes ¢ a comunidade externa acerca da relevancia da escrita cientifica. Dessa
forma, sintetiza-se que os objetivos especificos foram alcangados por meio dos enfoques
desenvolvidos ao longo da execucdo do programa extensionista.

Destacaram-se, nesse contexto, a importancia da pesquisa cientifica na area de
Administragdo; os fundamentos da escrita cientifica e dos géneros textuais académicos; os
métodos de pesquisa cientifica aplicados & Administracdo; as técnicas de elaboragdo de projetos
de pesquisa; e as normas vigentes para a formatacao de trabalhos académicos.

Os relatos dos participantes evidenciaram que a proposta foi assertiva, considerando sua

relevancia académica transversal a todos os niveis de formagdo. A escrita cientifica foi
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reconhecida como elemento imprescindivel, configurando-se como um dos pilares fundamentais
para a construg¢@o do conhecimento e para o processo formativo académico e profissional.

Nesse sentido, o programa de extensdo reafirma sua contribui¢do para o fortalecimento
da cultura cientifica e para a qualificagdo da produgdo académica na area de Administragdo, ao
promover o acesso, de forma sistematizada e acessivel, ao conhecimento metodolédgico e técnico.

No decorrer da execugdo do programa de extensdo, notou-se, como limitagdes principais e
declaradas pelos proprios participantes, o horario, o dia da semana escolhido, o tempo curto para
muitas informagdes € 0s poucos encontros para um tema tao necessario na sua formagao.

Outra limita¢ao identificada relacionou-se ao fato de que, nos estudos cientificos, ¢
comum que o método seja baseado na vivéncia do autor, o que pode trazer interpretacdes pessoais
e vieses na descricdo dos fatos. Para futuros projetos extensionistas da area, recomenda-se a
replicagdo deste em outros cursos, sobretudo na area de Ciéncias Sociais Aplicadas.

Isso abre espaco para propostas futuras que direcionem agdes com maior recorte
temporal, viabilidade de encontros presenciais e aprofundamento metodologico, com foco
especifico em cada abordagem, técnica, método de pesquisa, estrutura e elemento do projeto de

pesquisa apresentados.
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